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Bogord, D.C., mayo de 2002

Estimado lector,

Con motivo de los diez afios de la creacién de la Fundacién para el Futuro de Colombia
—COLFUTURO—, tengo el gusto de presentarle el libro COLFUTURQO, 10 afios.

Al hacerme cargo de la direccién ejecutiva de COLFUTURQO en marzo de 2001,
encontré que mi antecesora, la doctora Isabel Londofio Polo, habia liderado un
importante esfuerzo pos recopilar todo el proceso de creacién de COLFUTURO y
documentar los resultados que la Fundacién ha logrado en su primera década de
actividades. Consideré que, por su importancia, era mi obligacidn llevar a buen término
¢l proyecro.

El material que en este volumen se presenta fue recopilado, en gran medida, durance la
gestion de la doctora Londofio. La actual administracién hizo un esfuerzo de edicién
para hacer que [os textos fuesen un poco mds amenos y ficiles de leer; se eliminaron
algunos pasajes y se agregé una tercera parie que plantea los principales retos de
COLFUTURO para los préximos diez afios.

La publicacién de este documento espera cumplir con los siguientes objetivos:

Constituir una memoria institucional sobre [a creacidn y desarrollo de
COLFUTUROQ durante sus primeros diez afios.

Servir para evaluar el aporte de la Fundacién al desarrollo del pais.

Contzibuir como modelo y referencia para el establecimiento de instituciones similares.
Trazar los principales lineamientos de COLFUTURQ para los siguientes diez afios.

COLFUTURO desea compartir con usted la historia de sus logros. Espero que este
libro sea una forma sentida de hacerlo. Hemos trabajado por ello. A su juicio dejamos el
resultado final.

Jerénimo Castro
Direcror Ejecutivo
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«Porque lo que COLFUTURO se ha propuesto como meta es que Ja nueva
generacién de colombianos que se prepara para asumir fos destinos dela
Nacién, reciba la més calificada capacitacién en los mejores centros

docentes del mundo. Los beneficios que este ambicioso proyecto traerd para
Colombia, permitirdn que asumamos con vigor el camino hacia la
modernizacién que demandan los retos del siglo XXI.

Que grato es poder contarle a la juventud colombiana que hoy tenemaos
mejores y mayores oportunidades de avance y desarrollo para ellos y quela
construccién del fururo abre nuevas perspectivas porque el sector privado y
el Gobierno Nacional se unieron para apostar juntos por la educacién
superior de los colombianos».

César Gaviria Trujillo

«Este es un momento muy especial. Es el momento en que la confianza, €l
esfuerzo, el entusiasmo y la fe de un grupo de empresarios quienes
conjuntamente con el Gobierno Nacional creyeron en la iniciativa de
invertir en el fururo, se hace realidad.

Hace un afio y medio comenzamos a trabajar en la idea de construir una
fundacién que canalizara recursos econémicos con el fin de otorgar

becas-crédito a profesionales colombianos que quisieran especializarse en
prestigiosas universidades del exterior, apoyando as la formacién del

personal humano que pueda hacerle frente al exigente reto de la apercura,

la internacionalizacién y la modernizacién. COLFUTURO tendrd un patrimonio
propio y para su funcionamiento se utilizard su rendimiento. De esa manera
trabajard en el pais».

Ana Milena Mufioz de Gaviria
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Este libro estd dedicado a los maestros que hacen posible el acceso al conocimiento
y & los estudiantes gue se atreven a ir mds alld de ese primer encuentro
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Contar la historia de COLFUTURO es como relatar un viaje. Es referir la historia de un periplo que se inicié
hace ya diez afios y que, al igual que los de los cientos de estudiantes que han hecho una realidad aquello que
antes era solo una idea, ha sido dificil y complejo. Al igual que los viajes de quienes han podido buscar en otras
partes una ampliacién de sus conocimientos y habilidades para ponerlas luego al servicio del pafs, este recorrido
cuyo destino también es Colombia inicié con una simple idea; de la misma manera que los estudiantes han
buscado lugares, universidades y programas, la Fundacién también ha indagado dénde enconerar su realizacién.
COLFUTURO, como las 874 personas que han accedido a los mds altos niveles de conocimiento en el mundo,
nacié de un suefio, de una esperanza; también dejé volar su imaginacién pensando en lo qué queria sery en
cémo lograrlo, y al igual que todos ellos, ha logrado en gran medida su propésio.

El suefio, la idea maravillosa, comenz6 a gestarse hace ya mds de diez afios; un conjunto de voluntades,
pensamientos y circunstancias comenzaron a hacer de aquella esperanza, una posibilidad real.

A comienzos de los noventa, varias personas, desde diferentes campos y con puntos de vista incluso antagénicos,
venfan percibiendo el gran vacfo que tenfa el pafs en la formacién de estudiantes colombianes en el exterior. Si
bien diferentes alternativas habian posibilitado la formacién de nacionales en el extranjero, en aquel momento
aparecfan nuevas dificultades. Las oportunidades de antes ya no eran fas mismas y el pafs demandaba
profesionales altamente calificados. En aquel contexto surgié la idea de lo que hoy es COLFUTURO.

Al igual que muchos proyectos, éste no surgié espontdneamente, sino que fue producto de una serie de
circunstan-cias antecedentes, Es allf, pues, donde comienza el relato de este periplo.



[.os antecedentes

«Un dia me desperté con un suefio.... ir a ftalia 2 bacer una especializacion... Parami, i a vivir a Italia renia un
doble significado: desde el punto de vista académico y desde el punto de vista personal. No se puede decir que todo es
perfecta, se adguieren niuchas responsabilidades de 1n momento a otro, en otro pas, con otro idiovia, y toeas las
decisiones que se taman deberdn ser asumidas, pues somos los tinicos responsables de nuestros propios actos. Se encuentra
w0 con gente que jamds se le lubiera podido ocurrir a uno que podria existi; pero tode hace crecer, alimentay deja
frutos para voa lu vida (....) Salir del pats nos hace abrir los ojos hacia lo que podemos hacer por Colombia, pero
también contribuye a darnos cuenta de que no estamos mal en nuchos aspectosy, sobre todo, que contamas con unda
gene increible que no se encuentra ficilmenter.

Martha Mariz Lomanto Gémez, bogotana
Disefiadora Industrial, Universidad Javeriana
Maestrfa en Disefio, Domus Acadermy - Tralia
Becaria PGB/97



Sin lugar a dudas, la primera iniciativa que le dio una dimensién internacional a la educacién en Colombia fue el
Icetex. Su gestor, Gabriel Betancur Mejfa, relata como esta idea surgié cuando se encontraba en Estados Unidos
realizando estudios de posgrado en Adminiseracién Piiblica. La riqueza de la experiencia, tanto a nivel académico
como personal, lo levé a pensar en idear un mecanismo para que otros jévenes colombianos tuvieran la
oporiunidad de estudiar en ¢l exterior. Su tesis de grado, “Proyecto para la creacién del Instituto Colombiano
para Estudios Avanzados en el Exterior”, fue la expresién de esta inquietud que se materializé posteriormente con
fa creacién del Ieetex! . Valga decir que esta entidad no solo fue la primera insticucién de crédito educative en
Colombia, sino también en el mundo.

Otras iniciativas que, aunque fordneas, contribuyeron en estas primeras etapas al proceso de
internacionalizacidn de la educacién en nuestro pais, fueron las desarrofladas por el Consejo Britdnico,
presente en Colombia desde 1939, y por la Comisidn para el Intercambio Educativo, Comisién Fulbright,
en el pafs a partir de 1957 -

Elauge de la cooperacién educativa internacional

En los afios posteriores a la puesta en marcha de [as primeras iniciativas encaminadas a brindar mayores
oportunidades educartivas en el exterior a los colombianos y debido en parte al escenario poltico internacional de
entonces, se presentd un auge en la cooperacién educativa internacional para el pais.

Colombia, por ser considerado un pafs del tercer mundo, fue mds objeto que sujeto de los procesos de
internacionalizacién de la educacién que llevaron a cabo naciones como Estados Unidos y la Unién
Soviéica, especialmente. Durante el periodo comprendido entre Jos afios 50 y 80, estas dos potencias
llevaron a cabo —cada una en defensa de sus intereses politicos— programas de cooperacién educariva
dirigidos a los estudianres de paises en vias de desarrollo de Asia, Africa y América Latina.

Igualmente, entre 1960 y 1970 la cooperacién educativa se incrementd con las iniciativas de Canadd, Australia y
algunas naciones de Europa Occidental. Pero, sin lugar a dudas, una de las presencias que se sintieron con mds

_

! B} Institute Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior —Icetex—, creado a parrir de la iniciativa de
Gabriel Betancur Mejfa, se constituyé por decreto el 3 de Agosto de 1950 durante el gobierno de Mariano Ospina Pérez ¥ comenzo
su funcionamiento el 22 de octubre de 1952, por decisién del entonces presidente de la Repriblica, Roberto Urdaneta Arbeldez.
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fuerza fue la estadounidense. Este interés por influir en la educacién superior de América Latina se hizo
manifiesta en los programas de organizaciones como Ford, Rockefeller, Kellogs y Laspau, entre las mds
importantes. Con el apoyo financiero de estas instituciones, un significativo niimero de profesores de
universidades colombianas (Nacional, del Valle, UIS —Universidad Industrial de Santander— y los Andes)
tuvieron la oportunidad de realizar estudios de maestrfa y doctorado en el exterior.

Asf mismo, el Instituto Colombiano Agropecuario —ICA— establecié convenios con las fundaciones Kellogs y
Ford, a través de los cuales logré fa formacién, a nivel de posgrado, de funcionarios de las dreas técnica, de
investigacién, desarrollo rural y produccidn agropecuaria.

Por su parte, el convenio que establecié la Universidad de los Andes —inicialmente con la universidad de
IHlinois y posteriormente con las universidades de Pittsburg y Texas— abrié la oportunidad para que los
estudiantes del drea de Ingenierfa pudieran cursar cinco semestres en Colombia y cuatro en una de estas
universidades estadounidenses.

Al comenzar la década de los ochenta, la “época doradd” de la cooperacién educativa comenzé a declinar,
nuevamente a causa de los cambios surgidos en el panorama internacional. El fortalecimiento de la Comunidad
Europea y el surgimiento de Japén como una sélida potencia econémica modificaron no solo ¢l nivel de
influencia econémica y politica de Estados Unidos, sino también su posicién privilegiada en temas como la
investigacién y la educacién. Estados Unidos tuvo que reenfocar su atencién para evitar ser rezagado por sus
nuevos competidores®.

Las nuevas prioridades de Estados Unidos asf como la crisis que posteriormente provoc el derrumbamiento de la
Unién Soviética, marcaron el fin de esta época de auge. El periodo siguiente se caracterizd, entonces, por una
busqueda de nuevas posibilidades para un creciente niimero de profesionales colombianos que en la década de
los ochenta asistieron a Ja visible disminucién de opciones financieras, tanto nacionales como internacionales, que
les permitieran realizar estudios de posgrado en el exterior.

La disminucién de las oportunidades de estudio en el exterior

No solo la reduccién de oportunidades provenientes de la cooperacién internacional marcd el final dela
década de los ochenta. A tal situacién se afiadieron otros factores poco alentadores para los estudiantes

_

2 KNIGHT, Jane y DE WIT, Hans (1993) Strategies for Internationalisation of Higher Education: historical and conceptual
perspectives, en Strategies for internarionalization of Higher Education; A comparative study of Australia, Canada, Enrope and the
United States, Editado por Hans de Wit. Amsterdam, Holanda.
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colombianos interesados en realizar estudios en el extranjero: ¢l aumento en el precio de las matriculas
universitarias en Estados Unidos, los altos costos de vida tanto en Europa como EE.UU., fa devaluacién del
peso y el cambio en las politicas de admisién de las universidades estadounidenses (si bien en una época
contemplaban cuoras de estudiantes extranjeros, luego cambiaron hacia el establecimiento de cuotas para las
minorias érnicas de ese pais), entre otras®.

Asf mismo, el Icetex —que sin lugar 2 dudas habfa venido desarrollando una importante kabor en la financiacién
de la educacidn superior dentro y fuera del pais— presentaba un estancamiento en términos financieros. Esto se
traducia en una insuficiente coberrura de la demanda y en los bajos montos establecidos para la financiacién de
los estudios de posgrado en el exterior: “En 1989 el Icetex orientd menos de US$2,5 millones para crédico de
estudios de posgrado en el pais y en el exterior, lo cual es una cifra muy baja en relacién con los requerimientos;
mids atin, de esos recursos, la mayor parte se orientd hacia estudios en el pafs™.

La situacién de los posgrados en el pafs

Otro de los factores que se sumaron a la necesidad de crear nuevas alternativas que permirieran ba realizacién de
estudios de nivel superior en el exterior fue la situacién de los posgrados en Colombia.

Un estudio comparativo de la situacién de los posgradoes en México, Colombia, Brasil y Venezuela realizado por
CRESALC a finales de 2 década de los ochenta®, revel6 una situacion preocupante con respeco al estado de
aquellos estudios en nuestro pafs: los programas de maestria y especializacién estaban estructurados de manera
similar a los programas de pregrado, los recursos para la investigacién y la fundamentacién de la ensefianza en este
nivel presentaban grandes vacios y el aumento cuantirarivo de los programas de posgrado no significaba un
incremento en la calidad académica de los mismos.

? Ideas extractadas del documento preliminar Proyecto COLFUTURO-Despacho de la Primera Dama-Presidencia de la
Repiiblica de Colombia. Bogotd, agosto de 1991. p.1. Copia de este documento se encuentra en el Anexo 1.

! Banco Interamericano de Desarrollo —BID={1992) Programa COLFUTURO de crédito y becas para estudios de posgrado
en ¢l exterior. Informe de investigacién presentado al Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo de Colombia y al Bance
Interamericano de Desarrollo ~-BID—, Bogowd, D.C. y Washington, D.C., octubre.

* BRUNNER, J.]. (1998) Formacién de recursos humanos para la investigacién, CIID. Citado en el decumento del BID, op. cit.
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Entre las causas mds generalizadas que se idenrificaron para explicar el estado de los posgrados en Colombia se
encontraba la concentracién de la oferta en los programas de maestrfa®, El nivel doctoral habia sido evirado
argumentando razones como los altos costos y la incapacidad de absorcién de los egresados en el mercado laboral
nacional, asf como una escasa y cast inexistente inversién en infraeseructura investigativa.

En 1989 el pais contaba con 179 maestrias y apenas 4 mil estudiantes matriculados. La mayorta se hallaban
inscritos en las dreas de educacién (25%), y economfa, contaduria y administracién (25%). Por su pare, €l drea
de ciencias bdsicas registraba apenas un 10% de los alumnos’.

La estructura de los programas de maestria en Colombia planteaban mds una continuacién de lo desarrollado en
el pregrado que una formacién orientada hacia la investigacién y la generacién de conocimiento. En sintesis, el
estudio mencionado reveld que los posgrados en Colombia presentaban niveles de calidad inferiores a los de
Brasil, México y Venezuela.

Todos estos factores alimentaron fa inquietud de crear alternativas que lograran responder, por lo menos en parte,
a los vacios de formacién que estaba demandando con urgencia el pais en el nivel superior. COLFUTURO fue
itna de las alternativas que finalmente logré consolidarse y desarrollar los objetivos para los que fue creada.

Un ambiente de apertura

Ante la bisqueda de posibilidades que marcé esta época, la coyuntura politica y econdmica nacional fue
significativa para la creacién de COLFUTURQ.

Hacia principios de los noventa “Colombia era una de las economfas mds protegidas del mundo™. Esta situacién
contrastaba con el contexto global, en el cual se asistia 2 un intenso proceso de integracién de los mercados y de
incercambios tecnolégicos y de conocimientos, Estos hechos estaban redimensionando y modificando
sustancialmente las relaciones entre los pafses, pero ya no solo a nivel econdmico: los procesos de internacionalizacién
y globalizacién comenzaban a influir en los esquemas sociales, culturales y educativos de cada sociedad.

_

¢ Banco Interamericano de Desarrollo —BID— (1992) Programa COLFUTURO de crédito y becas para estudios de
posgrado en ¢l exterior. Informe de investigacién presentado al Fondo Nacional de Proyectos de Desarrolla de Colombia y al
Banco Interamericano de Desarrollo —BID-, Bogotd, D.C. y Washinrgton, D.C., octubre.

7 Ibid. p.27.
¢ HOMMES, R. La apertura y las reformas econdmicas, en Nueva historia de Colombia, Volumen VIII, p.91.
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El modelo de desarrollo que implementé el presidente César Gaviria durante su periodo presidencial® buscaba
crear los mecanismos para que el pais entrara en un proceso de apertura e internacionalizacién en todos los
ambiros. Un primer paso para ello era a dinamizacién de la economia; que de acuerdo al nuevo esquema se
lograria por medio, ya no de la intervencién reguladora del Estado, sino a través de la creacién de las condiciones
para que las pricticas econémicas y los actores de las mismas pudieran conrar con un ambiente propicio en el cual
pudieran desenvolverse con mayor liberrad.

Desde la perspectiva de este nuevo modelo, la educacidn era considerada como uno de los factores mds
determinantes para desarrollar sus objetivos. La apertura al mundo a través de la internacionalizacién de la
economfa demandaba fa existencia de profesionales que estuvieran en capacidad de asimilar, interpretar y adaprar
las innovaciones que se produjeran en la ciencia y la tecnologfa. Asf mismo, se necesitarfan profesionales capaces
de administrar la adopcidn y canalizacién de ese conocimiento hacia la produccién de bienes y servicios de alta
calidad: elevando la calidad de la oferea se estarfa estimulando la adopcién de procesos de produccién cada vez
mds eficientes y modernos, no solo en el émbito econémico, sino también en los espacios de produccién social,
cultural y artistica. En consecuencia, esta dinamizacién darfa lugar a un mayor nivel de comperitividad en los
mercados internacionales, con lo que se esperaba lograr la reactivacién de la economfa en su conjunto.

Lo anterior explica la receptividad y el apoyo que logré COLFUTURO por parte de los sectores ptiblico y
privado, al plantearse como una iniciativa encaminada precisamente a oftrecer el apoyo financiero y académico
necesario para la formacién de los colombianos mds talentosos y con mayor capacidad para afrontar los desafios de
un nuevo esquema de relacién con el mundo.

_

? Los aspectos concernientes a esee modelo de desarrollo se encuentran ampliamente descritos en el Plan de Desarrollo
“Revolucién pacifica”. Este fue el plan que llevé a cabo el presidente César Gaviria durante su periodo presidencial, 1990-1994,
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«Siempre habia sofiado con vivir en otro pals por un corto tiempo, conocer otras culturas, formas de vida, de pensar; y
poder compartir mi vida con otras personas. EL31 de agosto de 1998 me comunicaron que tenia que reclamar mi
tiguete (..} iINo lo podia creev! ;El tiquete era la méxima prueba de que el viaje iba a ser realidad!

Mi primera nocke en Mitwankee (esa ciudad pequeiiita en el mapa, que quedaba en el estado de Wisconsin) me levanté
y i todo exactamente como el catdlogo de la Universidad lo mostraba: las residencias, lus salas de computadares, las
cafeterias (...) y empecé a vivir il mejor experiencia de mi vida! Los profésores del English as Second Language, los
amigos de Arabia, Checoslovaguia, Japon, Brasil, Argentina (...} y solo hablando inglés. Lo logré, jewnpli mi suefiol.

Ménica Ramirez Pefinela

Universidad Javeriana

University of Wisconsin - Milwaukee - Estados Unidos
Participanse PPI/98



El conjunto de hechos y circunstancias arriba mencionados permiten ubicar el surgimiento de la Fundacién y, a
fa vez, entender la inquietud que se venfa manifestando desde diversos sectores respecro a la necesidad de conrar
con otras alternativas que permitieran la formacién de colombianos en el exterior.

Para comprender a cabalidad el proceso de gestacién y nacimiento de COLFUTURQ resulta perrinente conocer
las reflexiones y puntos de vista de las personas que estuvieron mds directamente involucradas en la
estructuracién de la Fundacién. Son éstas, pues, las que se presentan a continuacién.

"+ Lainquietud por el futuro de los jévenes colombianos

Ana Milena Mufioz de Gaviria, guien promovié la creacién de COLFUTURO, recuerda que incluso mucho
antes de {legar al Palacio de Natifio como Primera Dama, le inquietaba c6mo generar mds y mejores
oportunidades de educacién para los jévenes colombianos: “Los jévenes vivian y siguen viviendo una crisis {...)
querfamos entonces crear opciones para que esos jévenes pudieran desarrollarse como personas, como
profesionales; que lograran canalizar sus energfas en objetivos de vida. En dltimas, lo que se pretendia era
proporcionarles espacios y herramientas que les permitieran encontrar su fugar en la sociedad™"’.

Una vez Ana Milena Mufioz comenzé a desempefiarse como Primera Dama, estas reflexiones se fueron
concretando en la creacidn de la Consejerfa para la Juventud, la Mujer y la Familia. Asf, la Consejerfa inicié
proyectos simultdneos en diferentes dreas: educacion, salud, recreacidn, cultura y generacién de ingresos, entre
otros. En relacién con la educacidn, resultaban inquietantes las pocas posibilidades con las que en ese momento
contaban los profesionales colombianos para realizar estudios de posgrado en el exterior. De esta manera, desde el
Despacho de la Primera Darma se comenz6 a estructurar un proyecto que ofreciera una nueva alternariva a los
profesionales colombianos interesados en desarrollar programas de posgrade por firera del pais; habida cuenta de
la reduccidn en la cooperacién educativa internacional para Colombia y de la disminucién de recursos de Ieetex
para el financiamiento de estos estudios.

De otra parte, se estaba poniendo en marcha el modelo de apertura, el cual exigiria una serie de cambios en
diversos sectores de la sociedad colombiana y, al mismo tiempo, demandarfa la preparacién de su gente para
asumir los desafios derivados de ese “abrirse al mundo™ contar con profesionales provistos de una visién

]

'® Entrevista realizada a Ana Milena Mufioz de Gaviria. Bogotd, 20 de agosto de 1999,
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internacional de la realidad y del pais se convertié entonces en una prioridad. En este sentido, la formacién de
excelencia en centros universitarios de primer nivel en el exterior se comenzé a considerar como una de las
alternativas mds adecuadas para contribuir al desarrollo de los objetivos del nuevo modelo.

Con la expectativa de crear una organizacién que permitiera el cumplimiento de estos objetivos, el equipo de
trabajo de la primera dama inici6 una biisqueda de experiencias en este sentido, Fue as{ como se conocié la
fundacién venczolana Gran Mariscal de Ayacucho, que desde 1975 habfa financiado un importante nimero de
estudiantes venezolanos para realizar estudios en el exterior'. El mecanismo financiero consistia tanto en becas
como en créditos; estos tltimos con amplios plazos y generosas facilidades de pago. Elacercamiento a la forma en

que operaba esta fundacién se constituyé en elemento clave para el trabajo de reflexién sobre la manera en que
deberia estructurarse COLFUTURO.

La Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho habfa nacido como una entidad completamente escatal, financiada de
manera parcial con recursos provenientes de la explotacién del petréleo en Venezuela. En el caso de
COLFUTURO, las circunstancias eran diferentes, por lo que se requerfa buscar otro sistema de financiacién.

Finalmente, dentro de este proceso de consolidacién dela idea, se consideré que la aplicacién de un modelo
mixto, es decir, un esquema de financiacién que involucrara tanto al sector piiblico como al privado, resultaba ser
la alternativa mas viable. En ese sentido, el mensaje que se querfa transmirir al pafs era el de una iniciativa que no
se identificaba con el Estado ni con un gobierno especifico: COLFUTURO no debia concebirse como un
proyecto de gobierno, sino como un proyecto de pafs. En tanto la educacién s¢ refiere a oportunidades para los
jévenes, no concierne solamente a sectores especificos: es el tema del futuro del pais. Asf pues, el desarrollo de un
programa que permitiera la formacién de los colombianos no podia restringirse 2 un periodo de gobierno; una
iniciativa como ésta necesariamente debfa permanecer en el tiempo. Fue probablemente este enfoque el que
motivé la decidida participacién de la empresa privada en el proyecto y su permanencia activa en la Fundacién
hasta ka fecha.

Esta propuesta era también una especie de llamado a la concienciade la sociedad civil y del sector privado, en
relacién con la responsabilidad social que estos sectores deberfan manifestar frente a los procesos de formacién, no
solo académica, sino también humana, de los jévenes colombianos.

Se buscaba, entonces, lograr una solidaridad de doble via: por parte de los sectores piiblicoy privado hacia los
beneficiarios, a través de la realizacién de donaciones que permitieran sustentar financieramente el desarrollo dela
iniciativa; y de los beneficiarios del Programa de Becas-crédito hacia el pafs, mediante el cumplimiento del

_

1 De acuerdo a datos proporcionados por la Asociacién Panamericana de Instituciones de Crédito Educarive —APICE—, la
Pundacién Gran Mariscal de Ayacucho registraba, hasta 1998, sesenta mil estudiantes beneficiarios de sus programas.
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compromiso inicial de regresar y retribuir, desde su quehacer profesional en el pais, el beneficio de la formacién
profesional recibida.

Una idea que surgié desde una vivencia personal

Isabel Londofio Polo era particularmente sensible al tema de apoyar académica y financieramente a los jévenes
colombianos que tenfan la expecrativa de continuar estudios de posgrado en el exterior. Ella misma habfa
experimentado lo que era ser estudiante en un pafs extranjero sin suficiente apoyo financiero e institucional.

En 1989, Isabel Londofio habfa iniciado un doctorado en Administracién y Planeacién de la Politica Social
en la Escuela de Educacién de la Universidad de Harvard. Durante aquella época habfa tenido que sortear
serias dificultades financieras. Al respecto, comenta: “Yo habfa estado durante un afio cursando mi primer
afio de docrorado y como estudiante bien pobre que era, me puse a buscar todas las fuentes de financiacién
posibles. Muchas tardes estuve en la biblioteca de la Universidad mirando, preguntando, explorando qué
alternativas habia para una estudiante como yo. En ese momento contaba con solo ochocientos délares al
mes para financiarme en Boston con mi hija y, aunque era capaz de sobrevivir con esa suma, fa situacién era
bastante angustiosa. Desde esa época pensaba: serfa maravilloso que los estudiantes colombianos pudiéramos
contar con una organizacién que nos apoyara financiera y académicamente desde Colombia. Un respaldo ast
permitiria llevar a cabo el proyecto académico emprendido, con mds tranquilidad y muy probablemente con

mejores resultados™ 2,

Precisamente por esos dias, Ana Milena Mufioz le propuso a Isabel Londofio trabajar en su equipo como asesora
técnica. Londofio aceptd la invitacién y regresd al pais. El trabajo consistfa principalmente en elaborar el
diagnéstico encaminado a estructurar lo que posteriormente serfa la Consejerfa para la Juventud, la Mujery la
Familia, proyecto bandera del Despacho de la Primera Dama.

En aquellos dias de intensa actividad y expectativa en Palacio, Londofio se encontré con un articulo de prensa
que volvié a colocar en primer plano la inquietud acerca de la necesidad de crear un mecanismo que facilitara la
financiacién de estudios en el exterior. El articule mencionaba una organizacidn ecuatoriana que otorgaba becas,
De la lectura se derivé una pregunta: ;Por qué no crear en Colombia una fundacidn con el mismo objetivo
de aquélla?

—
12 Entrevista realizada a Isabel Londofio Polo. Directora ejecutiva de COLFUTURO durante el periodo 1995-2000. Bogos4, 8 de
marzo de 1999.
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Isabel Londofio comentd esta inquietud con Ana Milena Mufioz, también preocupada en el tema. Esta
coincidencia de pensamientos dio lugar a que se comenzara a trabajar en la idea, la cual fue planteada al
presidente César Gaviria, para quien el tema educativo y; especialmente, el apoyo para la realizacién de estudios
en el exterior representaba un tema de vital importancia para proyectar el futuro def pais.

La idea de crear un organismo que financiara a estudiantes colombianos en el exterior entusiasmaba a todo al que
se le hablaba sobre el asunto. Sin embarge, era necesario bajar el suefio 2 la rierra y traducirlo a términos
financieros. Inicialmente se contempls la aplicacién de la férmula “deuda por educacién” que habia sido utilizada
en el Ecuador, pero Rudolf Hommes, ministro de Hacienda en ese momento, juzgé inconveniente la adopeién
de esta alternativa para el caso colombiano.

Ante la inconveniencia de la aplicacién de esta opcién, se comenzé a pensar en otra alternativa: crear un fondo
en el que el Gobierno aporrara un porcentaje y el sector privado, otro tanto. El monto necesario para constiruir
dicho fondo fue vislumbrédndose a medida que se analizaba la idea; finalmente se logré establecer como meta la
suma de veinte millones de délares. La tarea que seguia de alli en adelante era ardua, pero la conviccién acerca
de la necesidad de crear un mecanismo que apoyara la formacién de excelencia de los jévenes colombianos fue
el soporte motivacional que finalmente hizo posible la consecucién de los recursos en mucho menos tiempo de
lo esperado.

 Los ex alumnos colombianos de universidades extranjeras

Algunos de los estudiantes colombianos que habian tenido fa oportunidad de estudiar en universidades como
Cornell, Harvard, MIT, Princeton, Yale y la Universidad de California, habfan organizado clubes de ex alumnos
con el objetivo inicial de crear un espacio de encuentro.

Pedro Miguel Navas, quien entonces era el presidente del club de ex alumnos de la Universidad de Cornell,
habfa manifestado su preocupacién por encontrar un norte para las actividades de dichos clubes. Con el
propésito de discutir acerca de esta inquietud, en 1987 se efectud una reunién a la que asistieron los presidentes
de los clubes de ex alumnos de las universidades mencionadas®,

.

13 Entre ellos se encontraban: Alberto Ospina, presidente del club de ex alumnos de Harvard-MIT; Alfonso Esguerra,
presidente del club de ex alumnos de Yale; Michael Skoll, también ex alumno de Yale; Juan Jorge Jereckel, y Pedro Miguel
Navas, presidente del club de ex alumnos de Cornell. Marfa Antonia de Ospina se unié més tarde como represensante del club
de ex afumnos de la Universidad de California.
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Después de analizar diferentes alternativas se llegd a la conclusién de que lo mds pertinente, para las
circunstancias de ese momento, era llevar a cabo alguna iniciativa encaminada a lograr que futuras generaciones
de colombianos tuvieran la oportunidad de realizar estudios de posgrado en universidades de excelencia
académica en el exterior.

Casi todos los miembros de estos clubes habian tenido la posibilidad de estudiar en el exterior gracias a los
programas del Icetex. Esta institucién, que sin lugar a dudas habfa cumplido una labor extraordinaria en la
capacitacién de colombianos en el exterior, desafortunadamente ya no estaba ofreciendo las mismas posibilidades
de financiacién para estudios de posgrado en el exterior de sus primeras etapas. Sus prioridades habfan sido
reorientadas hacia la financiacién de estudiantes matriculados en instituciones educarivas colombianas.

La constatacidn de la existencia de este vacio fue lo que motivé la creacidn del Proyecto Interclubes para el
Deesarrollo —PRIDE— por parte de este grupo de ex alumneos. El principal objetive que animé esta iniciativa fue
el de explorar nuevas posibilidades para que los estudiantes colombianos pudieran tener acceso a universidades de
reconocido prestigio en el exterior. Se pensd, entonces, en comenzar por aquellas instituciones de las cuales habian
egresado los creadores del proyecro. La gestion estaba dirigida a lograr descuentos significativos en los costos de las
matrfculas, con el fin de reducir Jos costos totales para los estudiantes colombianos. También se le propuso a estas
instituciones otorgar becas de matriculas a los fururos estudiantes colombianos.

Durante el tiempo en que el PRIDE funciond, se lograron algunos avances en la biisqueda de los objetivos que
inspiraron su creacién. Ademds de las gestiones con fas universidades de los egresados que participaban en el
Proyecto, se logré establecer un contacto con el Banco de la Republica, que manifestd su disponibilidad para
colaborar en la financiacién del programa. No obstante las gestiones adelantadas, el proceso avanzaba muy
lentamente debido a las dificuleades que se encontraban para obtener los fondos requeridos.

Ast, cuando la idea de COLFUTURQ comenzé a materializarse, los gestores del PRIDE decidieron dar por
finalizada esta iniciativa, en vista de que la nueva fundacién planteaba el desarrollo de objetivos similares a los que
habfan motivado la creacién del Proyecto. Segtin la opinidn de Pedro Miguel Navas, PRIDE fue “(...) uno de los
sitios o, digamos, de las actividades que contribuyeron a gestara COLFUTURO™™.

J

4 Enrrevista realizada 2 Pedro Miguel Navas, Bogowd, 14 de abril de 1999,
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La idea se concreta

Manuel Rodriguez, quien en 1990 se desempefiaba como decano de la Facultad de Administracién de Empresas
de la Universidad de los Andes, era particularmente sensible al tema de la necesidad de formar estudiantes
colombianos en el exterior. Su vinculacién de mds de 17 afios con esta universidad y con diversos temas
académicos le habfa permitido conocer los vacios y las carencias de la educacién en Colombia. Una de las mds
sentidas era el insuficiente ndmero de profesionales colombianos formados en universidades de excelencia
académica en el exterior.

En el mes de enero de 1990, Manuel Rodriguez tuvo la oportunidad de profundizar en ¢l tema cuando el
entonces candidato a la presidencia César Gaviria le encomendé la tarea de elaborar un memorando sobre el
estado de la educacién en el pais'®. Uno de los apartes de aquel texto mostraba el gran déficit que existfa en la
formacién de estudiantes en el exterior, asi como la necesidad de crear un programa que respondiera a ese vacio en
la formacidn de los jévenes colombianos.

Aproximadameme seis sernanas después de elegido César Gaviria como primer mandarario del pafs, se convocd
una reunién en la sede de la campafia con el fin de discurir diferentes temas para la agenda presidencial. Entre los
asuntos que se trataron s¢ menciond nuevamente la escasez de profesionales colombianos formados en el exterior.
A partir de la expresidn de esta inquietud, se comenz6 a plantear la posibilidad de crear una fundacién, una
organizacién independiente financiada tanto por el Gobierno como por el sector privado, que tuviera como
objetivo primordial apoyar a los estudiantes colombianos que quisieran realizar estudios en el exterior.

Posteriormente, el 10 de septiembre de 1990, la Primera Dama, Ana Milena Mufioz de Gaviria, convocé una
reunién en Palacio para lanzar la idea y conformar una comisién que se encargara del disefio de un mecanismo
para financiar estudios en el exterior. A partir de ese momento, y gracias a un riguroso trabajo de equipo, la idea
misma de COLFUTURO comenz6 a esbozarse y a tomar forma, hasta dar como resultado el nacimiento de la
Fundacién el 20 de noviembre de 1991, fecha de su constitucidn oficial.

COLFUTURO independiente del Icetex

¢Por qué se creo COLFUTUROQ si ya existfa el Icetex? Diez afios después, esta pregunta se mantiene vigente.
La respuesta es sencilla: a finales de los ochenta, las posibilidades que existfan en el pafs para realizar estudios en el
exterior eran escasas; en otras palabras, no eran suficientes (nilo son atin) las alternarivas financieras con que

_

'* Entrevista realizada a Manuel Rodriguez. Bogotd, 26 de marzo de 1999.
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contaban los jévenes colombianos para llevar a cabo un proyecto académico por fuera del pafs. De otra parte, [a
independencia daba lugar rambién a mayores posibilidades de acceso a recursos privados, asf como a una mds 4gil
y dindmica administracién de los mismos. Seglin comenta Ana Milena Mufioz*, era mucho mds ficil llamar a la
solidaridad o a la responsabilidad social, si la institucién para la cual se estaba solicitando apoyo se planteaba
como externa al Gobierno.

Aunque COLFUTURO se estaba disefiando como una entidad de cardcter mixto, era claro desde un comienzo
que debfa ser de naturaleza privada: el desarrollo éptimo de sus objetivos le exigia contar con total autonomia,
tanto en el disefio de sus politicas institucionales como en la definicién de los criterios para su funcionamiento.

Orra de las razones que dio lugar a que COLFUTURO se concibiera como una entidad independiente fuela
constatacién de que el Icerex , a partir de la década de los setenta, inicid una reorientacién de su accién que se
tradujo en un énfasis especial hacia la financiacién de estudios de bachillerato y pregrado en el pafs.

|

1¢ Entrevista realizada a Ana Milena Mufioz de Gaviria. Bogotd, 24 de agosto de 1999.
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El disefio de
COLFUTURO

«Cuando las personas sabei gue me fii para Australia, lo primero que preguntan es: “;Por qué Australin?”. No quedd
mds remedio que aventurarme al pats del cual menos sabia (...) Primero uno es turista; todo es bello ¢ interesante. Luego
no se es ni de agqui ni de alld. “sQué hago acd?™ . “; Por qué dejé todo lo que tenia?” . (...) Eswar solo sin tener a quién
acudir no es ficil, pero si muy enriguecedor. Ese amor por lo que nos bace falta nos lleva a encontrar wiisica latina, la
telenovela Café y harina para las avepas (...) Un tiempo despuds, haciendo muchos esfuerzos, se comienza a viviry a
disfrutar la nueva cultura. La vida que era extrasia dejo de serlo. El vegreso es otro viaje a lo desconocido. Dos afios no
som miticho tiempo, pera st es suficiente para que haya nuuchos cambios; cambios de lo que nunca cambia: jendntas veces
hemos visto crecer los drboles del barrio? En fin, es una experiencia mdgica reencontrar nuestra propia vida (... .} pero muy
satisfactorio sentir que existe otra cultura en la cual wno es capaz de vivir, no solamente sobrevivir.

Fernando Camacho Ospina, bogotano

Ingeniero Eléctrico, Universidad de los Andes

Maestriz en Ingenieria Biomédica, The University of New South Wales - Australia
Becario PGB/96



El Comité de Disefio de COLFUTURQO se conformé a partir de la primera reunién oficial que se llevd a cabo
sobre el tema, el 10 de septiembre de 1990Y. En este encuentro, convocado por Ana Milena Mufioz de Gaviria,
se planted el objetivo principal del Comieé'®: constituir una fundacién que brindara posibilidades de formacién
de colombianos en el exterior, permitiera el acceso a estas oporeunidades a personas de bajos recursos y Jograra, a
partir del desarrollo de estos propdsitos, iniciar una nueva etapa de apertura en el campo intelectual, enfocada
hacia el exterior y complementaria al proceso de apertura econdmica que vivia el pafs.

El Comité se comenz6 a reunir con asiduidad e inicid la reflexién sobre temas como la naturaleza juridica de la
fundacién, la biisqueda de fuentes de recursos y el andlisis de la férmula mas adecuada para su administracién'.

De manera paralela a los temas administratives también se analizaban aspectos mds relacionados con fas
particularidades del programa académico: Ia definicién de la modalidad de estudios a ser financiados, los criterios
de seleccién de los candidatos y el sistema financiero que se ofreceria, entre otros aspectos. Justamente las
reflexiones y decisiones a las que flegé el Comité de Disefio sobre estos temas, parte de las cuales se convirtieron
luego en las directrices del programa que inicialmente ofrecid la entidad, son presentadas a continuacién.

* Los tipos de estudios a financiar

La decisién de iniciar la labor de COLFUTURO con la financiacién de posgrados en el exterior fue como hacer
un acto de fe, como apostarle al futuro, como jugdrsela por esos jévenes colombianos que sofiaban con crecer
petsonal y profesionalmente a través de la realizacion de un posgrado en un centro de excelencia en el exterior.

-

'" A esta reunitn de “lanzamiento de la idea” asistieron el entonces presidente de Ja Republica, César Gaviria; Ja primera dama,
Ana Milena Muftoz de Gaviria; Rudelf Hommes, ministro de Hacienda; Isabel Lendoiio Polo, asesora téenica de la primera
dama; Manuel Rodriguez, en ese entonces decano de [a Facultad de Administracién de Empresas de la Universidad de fos
Andes; Agustin Lombana, director de la Comisién Fulbright; Luis Falino, agregado cultural de la Embajada de los Estados
Unidos; Alfonso Esguerra; Fernando Botero Zea; Sergio Clavijo y Alberto Ospina.

'8 Esta informacién fue extracrada de la minutz de reunién del Comité de la Fundacién Educativa en Palacio. 10 de sepriembre
de 1990. Bogotd,

1 El Comité de Disefio de COLFUTURQO estuve integrado por Pedro Miguel Navas, Isabel Londofio, Manuel Rodriguez,
Agustin Lombana y Juan Carlos Jaramillo. Alfoaso Esguerra participd inicialmente en este comité, pero se retird del mismo
poeo tiempo despuds,
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La reflexidn que dio lugar a esta decisién fue ef constatar que, aunque habia fallas en la educacién primaria,
secundaria y universitaria colombiana, el vacfo mds grande en el pais, aquello que brillaba por su ausencia, erala
oferta de programas de posgrado que ofrecieran una formacién de excelencia académica comparable a la ofrecida
por las mejores instituciones educativas en el dmbito internacional. De esta situacién, la consecuencia mds
preocupante era que ¢l nivel de formacién existente en el pais no ayudaba a crear las condiciones necesarias para
multiplicar y, mucho menos, generar conocimiento; no se estaban brindando los elementos para incentivar el
espiritu investigativo ni la inquietud creativa en los jévenes. Urgfa, por tanto, ofrecer una alternativa que
permitiera el acceso a una formacién de calidad académicay a una interrelacién directa con Jos espacios donde se
generaba el conocimiento.

Sin embargo, este énfasis inicial en la financiacién de los estudios de posgrado nunca significé que la Fundacién
se limitara a trabajar exclusivamente en esta drea. Como se verd mas adelante, en su evolucién COLFUTURO se
ha enfrentado a la necesidad de crear otros programas, buscando atender diversas necesidades de educacién y
formacién que se han concretado en programas como ¢l de Perfeccionamiento de Lenguas —PPL—, el Semestre
Universitario en el Exterior —SUE— vy la Consejeria e Informacién en Educacién Internacional —CIEl—.

> La excelencia académica, principal criterio de seleccién

Se podria decir que de todas las ideas tratadas durante las reuniones del Comité de Disefio de COLFUTURQ, eal
vez ninguna justifica de manera tan contundente la razén de ser de la Fundacién como la necesidad de trabajar
por el recurso mds importante con que cuenta un pais: su gente. Era necesario, por o tanto, plantear un
mecanismo que estuviera disefiado de tal manera que cualquier persona con las capacidades y cualidades
académicas requeridas por el programa pudiera acceder a una beca-crédiro de COLFUTURO,
independientemente de sus condiciones econdmicas.

La preocupacién por ofrecer una alternativa donde la justiciay la equidad fueran el eje central del proceso explica
¢l énfasis que se hizo al establecimiento de la excelencia académica como criterio primordial de evaluacién de los
candidatos. De acuerdo a este criterio, COLEUTURO buscaba hacer un llamado 2 todos aquellos jévenes
colombianos que vefan en el perfeccionamiento del conocimiento la via para potencializar sus talentos y
capacidades: jévenes con inquietudes investigativas y capacidades de liderazgo; jévenes imaginativos, audaces y
creativos. Estos eran los jévenes por los que la Fundacién justificaba su existencia, aquellos llamados a proponer
una nueva sociedad, a romper paradigmas y a crear soluciones innovadoras para las diversas faceras que
componen la realidad de nuestro pais.
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: Cualquier drea de estudio

Uno de los grandes inconvenientes de la mayoria de los sistemas de becas y ayudas financieras para estudios
son las limitaciones que conllevan. Entre las mds frecuentes se encuentran la financiacién de dreas exclusivas
del conocimiento, la circunscripcién predererminada de los paises o regiones a los cuales pueden ir a estudiar
los beneficiarios y los bajos montos de dinero asignados a los becarios, lo que en muchos casos obliga a los
estudiantes a buscar alternativas paralelas de financiacién como créditos bancarios, otras becas o, simplemente,
aencontrar un empleo.

Partiendo del andlisis de diferentes sistemas de becas y de las limitaciones que cada uno de ellos presentaba, el
Comité de Disefio de COLFUTURO quiso estructurar un sisterna de becas que superara tales limitaciones y
ofreciera la posibilidad de que el estudiante realizard su proyecto académico personal.

Uno de Jos criterios fundamentales, y considerado desde un comienzo, fue no establecer resrricciones a la
financiacién de ningdn drea de estudios. Para el Comité de Disefio fue muy claro desde el principio que la misién
de COLFUTURQO era convertirse en un medio que promoviera el desarrollo del pafs. En ese orden de ideas, se
requerfa pensar a muy largo plazo: los frutos de la accién de COLFUTURO solo se podrfan evidenciar en 50 o,
incluso, en 100 afios, por lo que no tenfa sentido restringir el apoyo de la Fundacién a unas determinadas dreas
del conocimiento.

En este sentido, Isabel Londofio agrega: “Hay un aspecto que desde un principio fue esencial para nosotros: la
misién de la Fundacién debfa estar concebida para financiar personas, es decir, para financiar sus proyectos
individuales; en otras palabras, sus suefios. COLFUTURQ, por un lado, es muy pragmatico, pero por el otro,
financia suefios. Porque ;cudl es la visién del colombiano que se quiere? La visién es la de una persona que ha
tenido la libertad de hacer lo que ha querido y a quien s le ha dado la oportunidad de hacerlo bien y en las
mejores condiciones posibles™,

Sin embargo, al lado de esta libertad se encontraba también la responsabilidad de escoger un programa de
estudios y una universidad que ofrecieran garanrias de excelencia académica. Asi pues, no obstante la
universalidad de dreas del conocimiento que la financiacién de COLFUTURO abarcaba, la calidad de fos
programas y de las universidades se considerd también, desde un principio, como uno de los principales
indicadores en el proceso de seleccién de los beneficiarios.

-

® Enuevista realizada a Isabel Londofio Polo. Bogord, 27 de mayo de 1999,

25



26

La historia

Primera parte

La opcién de las becas-crédito

En sus primeras etapas de disefio y estructuracién, COLFUTURQ tuvo la suerte de contar con la participacidn
de un grupo de personas que conocfan ampliamente los sistemas tanto de becas como de créditos educativos®,
Gracias a esta situacién, el Comité de Disefio pudo contar con informacién, experiencia y elementos de juicio
privilegiados para analizar y estrucrurar el sisterna de financiacién mds idéneo y coherente con los objetivos
trazados por la Fundacién.

Asf mismo, otra circunstancia que influyé de manera decisiva en el disefio del sistema de financiacién que
ofrecerfa COLFUTURO fue el contacto con el programa de becas venezolano Fundacién Gran Mariscal de
Ayacucho, ya mencionado anteriormente. En las diferentes reuniones que s¢ efectuaron encre los representantes
de las dos entidades®, en Caracas y Bogotd, se logré un enriquecedor intercambio de ideas acerca de lo que debfa
y no debfa ser un programa orientado a financiar estudios en el exterior. En este punto vale la pena destacar a
generosidad con que la Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho ofrecié su asesorfa y experienciaa la entonces
naciente fundacién, que se expres6 en la manera en que ellos plantearon su ayuda: COLFUTURQ debia

~aprender de sus errores y ellos estaban dispuestos a ofrecer todo el apoyo en ese sentido.

Dentro de los aspectos planteados por los representantes de la fundacién venezolana, el mds determinante fue
el expresado en una recomendacién producto de su amplia experiencia en la administracidn de un sistema de
becas: “Tengan mucho cuidado, porque una fundacién que da becas para estudiar en el exterior se puede
convertir en un medio para hacerle dafio al pais, si la fundacién no se ocupa de que la gente vuelva’. Esa
llamada de atencién fue de gran utilidad en esos momentos iniciales, pues permiti establecer con claridad que
mis alld de cumplir con la misién de apoyar y financiar a los estudiantes colombianos para realizar estudios en
¢l exterior, el objetivo primordial era lograr que esas personas regresaran y colaboraran con el desarrollo del pais
desde su actividad profesional.

En este mismo sentido, los miembros del Comité que habfan estudiado en el exterior gracias a un préstamo (en la
mayor parte de los casos otorgado por el Icetex) tuvieron la posibilidad de conocer estudiantes con becas totales.
Al parecer la actitud de estos ltimos era diferente a Ia de quienes tenfan el compromiso de regresar y pagar:
“Muchos de nosotros tuvimos compafieros de otros paises que tenfan becas completas y se notaba una actitud de
menor responsabilidad de la persona que tenia el dinero regalado, comparada con laactitud de la persona que

_

2 En este grupo se encontraban Agustin Lombana, director de fa Comisién Fulbright; Juas Carlos Jaramillo, quien conocfa
ampliamente el modele crediticio del Ieetex; Rudolf Hommes, ex beneficiasio del Icetex, e Isabel londofio, ex beneficiaria dela

Fulbright.

2 A eseas reuniones asistieron Lorenzo Montoy y Leopoldo Lépez Gil en representacién de fa Fundacién Gran Mariscal de
Ayacucho, y Ana Milena Mufioz de Gaviria e Isabel Londefio Polo, por parre de COLFUTURO.
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tenfa que volver y pagar un crédito. Hay una presion muy significativa sobre el estudiante por desempefiarse
bien, sabiendo que no le estdn regalando el dinero. Es decir, se crea una conciencia de lo que vale estar donde se
est4, se entiende la verdadera dimensién del beneficio que se estd obteniendo y, ademds, se asume con mayor
responsabilidad el desemnpefio académico, pues, como se sabe, en la mayoria de sistemas de crédiro, el buen

rendimiento académico es la condicién que garantiza la continuidad de la financiacién™.

Otra de las razones que se tuvieron en cuenta al elegir el sistema de beca-crédito fue la posibilidad de crear un
fondo rortatorio. El porcentaje de la beca-crédito que debe ser pagada por los beneficiarios, es decir, la parte que
corresponde al crédito, entra de nuevo al fondo; dinero que serd utilizado para financiar a los nuevos becarios,
quienes a su vez cumplirdn el mismo ciclo que sus antecesores. Este sistermna presenta dos venrajas: crea un sentido
de responsabilidad y compromiso por parte del becario frente al beneficio recibido y, a su vez, permite multiplicar
la accién de la Fundacién para que cada vez se pueda beneficiar un mayor niimero de personas.

El cardcter mixto de la Fundacién

Una de las inquietudes fundamentales en esta etapa inicial de COLFUTURO era la bisqueda de fuentes de
financiacidn que hicieran posible su puesta en marcha. Entre las alternativas consideradas se encontraba la
conversion de la deuda internacional en educacidén. La idea habia surgido al conocerse en Colombia el caso dela
fundacién ecuatoriana Capacitar, la cual estaba funcionando gracias a la aplicacion de este esquema. El acuerdo se
hizo entre el gobierno ecuatoriano y la Universidad de Harvard, en 1989, y consistié en intercambiar deuda
internacional por becas para jévenes ecuatorianos, La originalidad y las bondades del esquema llevaron a pensar
que éste podria aplicarse para solucionar el problema de financiacién de posgrados en el exterior; sin embargo, el
entonces miniscro de Hacienda, Rudolf Hommes, al ser consultado al respecto, desaconsejé la aplicacién de tal
modelo para el caso colombiano. La principal razén era que Colombia venia pagando su deuda puntualmente,
por lo que no existfa una moraroria de la misma que justificara este tipo de negociacién.

Finalmente, se llegé 2 [a conclusién de adoprar un modelo mixto basado en la participacién tanto del Estado
como del sector privado, propuesta que ya se habia esbozado. Esta decisién surgié de una clara conviccion: la
educacion y formacién de recursos humanos para el pais debia ser una responsabilidad social compartida. Era
clara que el beneficio de contar con personas altamente calificadas en el exterior no iba a estar dirigido hacia
ningiin sector en particular sino hacia el pais mismo: realmente no se estaban buscando fondos para
COLFUTURD, sino para fos jévenes mds talentosos y emprendedores de Colombia. Técnicamente,
COLFUTURO era, y sigue siendo, solo un instrumento a través def cual se han canalizando recursos con el

]

3 Op. cit. Entrevista realizada a Pedro Miguel Navas.
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objetivo de brindar una oportunidad 2 los estudiantes que desean salir al mundo, enriquecerse personal y
académicamente, y luego volver para retribuir el beneficio recibido.

O El esquema de financiacién

Una vez definida la “personalidad juridica” de COLFUTURQ como una fundacién de cardcter mixto sin dnimo
de lucro, se iniciaron las consideraciones acerca de la manera en que se plantearia la participacién de los sectores
involucrados. El entonces ministro de Hacienda sugiri6 ef esquema del 1 por 1. Segiin esta f6rmula, el Estado
aportarfa un peso por cada peso donado por el sector privado. Finalmente, sellegé ala conclusién de que era
importante plantear un estimulo adicional: se decidié pactar entonces el 1 por 1,25. Con esta modificacién, el
Estado se comprometia a contribuir con 1,25 pesos por cada peso que aportara el sector privado. Al respecto
comenta el ex ministro: “Uno de los grandes logros de COLFUTURO ha sido el haber logrado la participacion
del sector privado en este proyecto. Esto se explica no solo por las bondades de la idea en si misma, sino ambién

por ¢l empeiio y el entusiasmo de las personas que en ese momento se hallaban comprometidas en la
224

Con la definicién de su cardcter juridico y de su esquema de financiacién se entraba en una de las etapas mis decisivas
del proceso de consolidacién de COLFUTURO: la consecucién de los recursos provenienees del sector privado.

O La consecucion de los recursos

La consecucién de los recursos representaba un enorme reto, mds aun considerando la meta de veinte millones de
délares que el Comité de Diseiio estimaba como el monto minimo para garantizar la vida de la institucién, por lo
menos para los siguientes treinta afios.

Partiendo del claro apoyo que representaba la decisién del Gobierno de ofrecer $1,25 por cada $1 quese
obtuviera del sector privado, el proceso de consecucién de recursos se inicié con una gran dindmica y optimismo.

En este punto valga anotar una circunstancia muy particular que, de manera indirecta, cred una ambiente
positivo alrededor del proyecto de COLFUTURO: los desayunos organizados por el padre Rafael Garcfa
Herreros. El Padre realizaba estos encuentros con el fin de plantear sus proyecros a representantes del sector
publico y privade, y encontrar apoye financiero para la realizacién de los mismos (de esta forma, y a través de
medios similares como ¢l Banquere del Millén, el padre Garcfa Herreros logré obtener los recursos necesarios para

.

M Enerevista realizada a Rudolf Hommes. Bogord, 20 de septiembre de 1999.
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construir el barrio Minuro de Dios y un sinmimero de obras adicionales). A tales desayunos no dejaban de asistir
numerosas personalidades de fa vida nacional que, en muchos casos, terminaban apoyando las iniciativas
PIOPUESEAs €n eSTOS ENCUEntros.

Fue precisamente al final de uno de estos desayunos, en medio de una atmésfera de camaraderfa y solidaridad
—pero sobre todo de fe en el pais—, donde Isabel Londofio, de una manera informal, le planted la idea de
COLFUTURO a quien poco tiempo después seria uno de los primeros donantes del sector privado: Augusto
Lépez Valencia, representante del Grupo Santodomingo. “El ambiente era muy propicio para hablar de remas
como ¢l apoyo a proyectos con una visién social (...) El tema de COLFUTURO surgi6 de una forma muy
natural, muy fluida. Desde la primera charla que sostuvimos, Augusto Lépez mostré un gran interés por el
esquema que estdbamos planteando para financiara COLFUTURO (...) una vez él dijo que s, las demds
donaciones se fueron dando cast como en cascada™,

Sin embargp, no era suficiente que Lépez Valencia hubiera dicho que sf en una charla informal: era necesario que
esta voluntad fuera expresada de manera oficial, lo que efectivamente sucedid, y con motivo de lo cual se organizé
un desayuno en ¢l Palacio de Narifio, el 19 de Junio de 1991, al que también fue invirado Carlos Upegui,
presidente de la Organizaciéh Ardila Liille. En este encuentro, el presidence César Gaviria agradeci el apoyo del
Grupo Santodomingo e invité a la Organizacién Ardila Liille para que considerara su participacion en el proyecto
de COLFUTURO. Al dfa siguiente, el doctor Upegui se comunicé con Palacio para manifestar que la
Organizacién habfa decidido apoyar la Fundacién, rambién con un millén de délares.

As{ mismo, Carlos Pacheco Devia, representante de las empresas del Grupo Colpatria, respondié positivamente
ala invitacién del Presidente y de la Primera Dama con la donacién de la misma suma aporrada por los
primeros donantes.

Elsiguiente invitado fue Luis Carlos Sarmiento Angulo, duefio y presidente de la organizacién que Hleva su
nombre. Al finalizar el desayuno, manifesté su apoyo al proyecto de COLFUTURO.

Después de este momento sigui6 la realizacién de convocatorias dirigidas a los grupos empresariales de las
regiones. Nicanor Restrepo, quien en ese momento se desempefiaba como presidente de Suramericana en
Medellin, fue la persona gracias a la cual se logré convocar al Grupo Empresarial Antioquefio. Aunque algunas de
las empresas invitadas a la reunion en la cual se presents el proyecto no manifestaron su apoyo, la mayoria silo
hizo. Ese apoyo fue hasta cierto punto sorpresivo, pues se tenia la impresién de que la regidn paisa, al tener una
identidad y un sentido de pertenencia tan fuertes, no estarfa muy interesada en los planteamientos de

]

# Qp. cit. Eatrevista realizada a Isabel Londofio. 9 de marzo de 1999.
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COLFUTURO. Sin embargo, la actitud de los empresarios antioquefios mostré lo contrario: un fuerte sentido de
pertenencia y de identidad cultural.

El mismo esquema que se utilizé para convocar a los empresarios antioquefios fue aplicado para invitar a los
empresarios del Valle del Cauca. Curiosamente, en Cali las cosas no fueron inicialmente tan fluidas como en
Medellin. Por fortuna, al finalizar Ja reunién, los empresarios se percataron y reconocieron la trascendencia dela
propuesta, logrando incluso un aporte mayor al esperado, debidoala divisién que se dio de manera natural entre
las empresas convocadas: las empresas comerciales e industriales conformaron un grupo y los ingenios azucareros
del Valle decidieron integrar otro bloque.

Simultdneamente, se invité a participar en el proyecto a otras entidades como la Federacién Nacional de
Cafeteros, la Empresa Colombiana de Petréleos —Ecopetrol—y la Financiera Energgética Nacional —FEN—.

El proceso de consecucién de recursos se habfa iniciado en el mes de junio de 1991y yaen septiembre de ese
mismo afio se habia logrado un compromiso formal de empresas colombianas del sector privado para la donacién

de siere millones de délares.

La firma del Acta de Intencidn, llevada a cabo el 11 de septiembre de 1991, representd la exitosa culminacién del

proceso de consecucién de recursos y, a la vez, la formalizacién del compromiso adquirido por los donantes con el
proyecto de COLFUTURO.
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El nacimiento oficial de

COLFUTUR

«Nunca antes habia estado enfrentada a tantos cambios radicales simultdneamente (..) alejaca de mis
padyes, hermanos y amigos; unda nueva lengua de comunicacion, una nueva cultira y wna pequeiia
cindad con nna personalidad propia.

Ditrante mis estudios, nunca tuve gueja de COLFUTURO, la comunicacidn de ellos hacia mily
viceversa finciond bajo unas reglas muy simplesy claras desde mi salida de Colombia (...) Un detalle
muy importante fiseron sus tarjetas de navidad con mensujes de dnimon.

Adriana Pérez Medina, bogotana
Esradistica, Universidad Nacional
Tulane University - Estados Unidos
Becaria PGB/92



COLFUTURGO se constituyé oficialmente el 20 de noviembre de 19917, En la ceremonia de constitucidn, el
presidente César Gaviria logré expresar el espiritu con el que fue concebida la Fundacién: “Invertir en la gente de
Colombia es el lema de COLFUTURO y es lo que nos ha congregado hoy alrededor de esta empresa construida
por y para los jévenes de nuesero pafs™.

A partir de este momento, la Fundacién fue construyendo su estructura de funcionamiento, con la colaboracién
de los representantes de las empresas y grupos de empresas aportantes. En esea primera etapa, COLFUTURO
11vo la ventaja de conrar, en su Junta Directiva®, con personas hdbiles en la toma de decisiones rdpidas y
acertadas. A este y otros motivos se debe el impulso inicial con el que se comenzaron a desarrollar las actividades.

En el momento en que se cred COLFUTURQO, pocas personas conocian Iz dimensién con la cual habia sido
concebida la Fundacién. Esta era considerada como uno mds entre fos muchos proyectos que se manejaban desde
el Despacho de la Primera Dama. Sin embargo, COLFUTURO es ¢l proyecto que ha perdurado en ¢l tiempo, a
pesar de los obstdculos que nunéa falran cuando se plantean esquemas diferentes a los convencionales.

-

* Con la firma del Acta de Constitucién por parte de los donantes se ratificé el compromiso que habia sido inicialmente
adquirido por fos representantes del sector piblico y privado con la firma del Acta de Intencién el 11 de septiembre de 1991. Asi
mismo, este dia representd la materializacién de una idea que comenz6 a esbozarse un afio y dos meses atrds, cuando el Comiré
de Disefic de COLFUTURQ inicid el proceso de creacidn y estructuracién de la Fundacién, Una copia del Acta de
Constitucién se encuentra en el Anexo 3.

¥ Extracto del discurse del entonces Presidente de la Repiiblica, César Gaviria Trujillo, en la ceremoniz de censtitucién oficial
de COLFUTURQO. Bogotd, 20 de noviembre de 1991.

M La primera junta directiva de COLFUTURQ estuvo conformada por: Ana Milena Mufioz, presidente de la misma; Carlos
Holmes Trujilio, ministro de Educacién; Carlos Upegut Zaparta, presidente y representante de la QOrganizacién Ardita Lille;
Luis Carlos Sarmiento Angulo, presideate de la Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo; Augusto Lépez Valencia,
presidente de Bavaria y representante del Grupo Santodomingo; Carlos Pacheco Devia, presidente de Colpattia; Andrés
Restrepo Londofio, presidente de Ecopetrol; César Gonzdlez Mufioz, presidente de la FEN; Juan Guillermo Jaramille,
presidente de Proantioquia y representante del Grupo Empresatial Anrioquefio; Ricardo Villaveces Pardo, representante de la
Asocizcién Nacionzl de Cultivadores de Cafia —Asocafia—; Julio Manuel Ayerbe, presidente de Ja Corporacién Financiera del
Valle y representante del Grupo Empresarial del Valie del Cauca; y Jorge Cérdenas Gutierrez, presidente de la Federacién
Nacional de Cafereros.
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Rl patrimonio de la Fundacién

Con el fin de garantizar la permanencia de la Fundacién, desde sus inicios se decidié conformar un fondo eterno.
Dentro de este esquema, las contribuciones de los aportantes y donantes no se tocarfan. Los gastos que demanda
la financiacion de los becarios asf como los gastos administrativos de la entidad se asumen con los rendimientos
que produce el parrimonio eterno.

En la fecha en que se constituy6 oficialmente COLFUTURO, el 20 de noviembre de 1991, los fundadores
hicieron sus aportes. De manera global, el sector privado entregé US$6,7 millones.

Por su parte, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Repiiblica habia ofrecido un aporte
equivalente a 1,25 veces el valor donade por el sector privado. No obstante, en la practica COLFUTURO no
recibié la totalidad de lo planteado inicialmente por el Departamento, a causa de la situacién problemdtica que
debié enfrentar la Fundacién por las dudas manifestadas por la Veedurfa del Tesoro con respecto a la
transparencia dela Entidad (situacién que se encuentra descrita de manera detallada mds adelante).

As{ mismo, Ecopetrol doné US$2 millones y la FEN US$1 millén para la constitucién de la naciente fundacién.
Posteriormente, el 15 de diciembre de 1992, la BP Exploration Company Colombia Limited formalizé su
voluntad de entrar como aportante de la Fundacién a través de una contribucién de US$1 millén. De esta

manera, la B.P se integré al Consejo de Fundadores y a la Asamblea de Donantes de COLFUTURO.

Con este aporte de la BB COLFUTURO recibi6 un total inicial de US$10,7 millones.

: Laestructura orgdnica

Para entender la estructura orgdnica de la Fundacién es necesario remitirse 2 los fundamentos de los cuales
surge dicha estructura, Desde un principio, se establecié que una de las cualidades esenciales con las que debfa
contar la Entidad, tanto para su administracién como para su funcionamiento, era la autonomia. Aunque los
fondos de la enridad provenfan tanto del sector piiblico como del privado, y por lo tanto COLFUTURO se
definfa como una fundacién de cardcter mixro, las exigencias inherentes a la naturaleza de su misién y de sus
objetivos exigian (y exigen ain) un manejo privado.

Este cardcter privado es el que le ha permitido a COLFUTURQ actuar con independencia, brindar mayores
garantias de eficiencia ¥, a su vez, ser invulnerable 2 los vaivenes politicos del gobierno de turno. La estructura
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jurfdica® —que se construyé precisamente a partir de estas inquietudes— protege a la Entidad de influencias
internas y externas: ninguna persona o entidad, piiblica o privada, tiene facultad para intervenir en las
decisiones de COLFUTURO. La autonomia a que da lugar su estructura, as{ como el espiritu de los miembros
de sus cuerpos directivos, han hecho posible un funcionamiento transparente que tiene su mds clara expresién
en el proceso de seleccién y otorgamiento de las becas-crédito del Programa General de Becas-crédito de
Posgrado —PGB—. Adicionalmente, es importante mencionar que COLFUTURQ se define como una
fundacién sin dnimo de lucro que encuentra su razdn de ser en el cumplimiento de una misién de cardcrer
social: el apoyo v la financiacién de los colombianos que pretendan realizar estudios en el exterior,

Valga decir, entonces, que incluso la estructura orgdnica pretende mantener los valores que gufan el desempefio
de la Fundacién misma.

. La primera fase

Los esfuerzos de esta primera etapa estuvieron orientados a lograr estructurar COLFUTURO lo mds rdpidamente
posible, de modo que los primeros estudiantes fueran enviados en el segundo semestre de 1992.

En cuanro a la difusidn, se llevé a cabo una amplia labor de divulgacién a través de los medios masivos de
comunicacién, mostrando qué eca COLFUTUROQO y su forma de operacién. Simultineamente, se hizo una
amplia distribucién de los primeros formularios en todo el pafs; acrividad para la cual se conté con fa valiosa
colaboracién de las oficinas regionales del Icetex, gracias a las cuales se logrd un importante cubrimiento nacional.

Asf mismo, durante el primer semestre de 1992 se disefié el Reglamento de la Fundacién y se establecieron las
condonaciones que regirfan para los primeros becarios. El cumplimiento del compromiso académico con
COLFUTURO y la manifestacién de solidaridad con ¢l pafs fueron los criterios esenciales que se tuvieron en
cuenta para el establecimiento de dichas condonaciones.

Inicialmente solo se consideraron las siguientes causales de condonacién: Ia obtencién del grado y el regreso al
pais, unido a la permanencia en el mismo por el doble del tiempo financiado. Con el paso del tiempo, se
comenz6 a percibir que era importante hacer un reconocimiento a las personas que, ademds de cumplir con los
compromisos para con la Fundacién, contribufan, desde su quehacer profesional, con el desarrollo del pafs. Fue
asi como, a partir de 1993, se establecieron bonos especiales para los ex becarios que demostraran su desempefio

_

* La estructura jurfdica que se aplicé a COLFUTURQO fue sugerida por el abogade José Antenio Lloreda.
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de tiempo com leto como dOCCI’ltCS, investi adores, funcionarios ptiblicos 6 em leados de cualquier organizacién
privada o Plibllca ubxcada fuera de las ciudades mds importantes del pafs.

Durante esta primera fase también se establecié un convenio con la Organizacién Internacional para las

Migraciones —OIM—, con el que se obtuvo una significativa reduccién en el costo de los tiquetes aéreos para los
becarios de COLFUTURO.

En cuanto al patrimonio de la Fundacién, para el primer trimestre de 1992 COLFUTURO ya habfa recibido la
totalidad de los aportes ofrecidos en los términos pactados inicialmente. A 31 de marzo de 1992,
COLFUTURO contaba con inversiones en délares estadounidenses por valor de US$6 millones, y en depésitos
en Colombia por $1.280 millones™.

O La primera promocién de becarios

Para mayo de 1992, la oficina de COLFUTURO habia pasado de la Presidencia de la Repiblica (lugar donde
funcionsé desde sus inicios) a la Casa del Marqués de San Jorge, por peticién especial de su segunda direcrora
ejecutiva, Alicia Eugenia Silva®.

En ese momento s¢ inicié un reto decisivo para COLFUTURQ: sacar adelante la primera promocién de becarios.
Para concursar en la primera convocatoria de las becas-crédito, llegaron a las oficinas de la Fundacién 1.700
solicitudes. Una de las tareas que se debié realizar para la convocatoria inicial —y la cual ha continuado siendo
una constante a través de todos estos afios— fue descartar las solicicudes que incluyeran recomendaciones
diferentes a las académicas exigidas por la Fundacién. En tanto desde su constitucién COLFUTURO establecié
corno criterio fundamental de seleccién la excelencia académica, cualquier intento de presionar una decisién es
considerado causal de anulacién de la solicitud. El reto de COLFUTURQ hassido, por lo tanto, demostrar que es
posible crear espacios donde se valoren los méritos académicos y se apoye el esfuerzo de las personas sin la
intervencién de factores diferentes a las cualidades individuales.

De esta manera, en el segundo trimestre de aquel afio se trabajé en la recepcién de las solicitudes, la revision de las
mismas y el disefio del proceso de seleccién. Se establecieron, entonces, diferentes dreas del conocimiento en las que
se diseribuyeron los solicitantes, con el fin de ser evaluados por los jurados de los Comités de seleccién de drea.

-

3 Acta No.5 de ka junta directiva de COLFUTURO. Bogotd, 31 de marzo de 1992.

31 Esta peticién chedecfa 2 que Alicia Eugenia Silva —quien fuera la segunda direcrora de COLFUTURO, desde abril de 1992
hasta febrero de 1995, mes en b que asumié ¢l cargo de Secretaria de Gobierno de la Alcaldfa Mayor de Bogotd— habfa
decidido asumir simulténcamente la Direccién Ejecutiva de COLFUTURO y la direccién del Fondo de la Cultura del Banco
Popular, y las oficinas de éste dltimo funcionaban en la Casa del Marqués de San Jorge.



IV | El nacimiento oficial de COLFUTURO

Simultdneamente, se elaboraron las listas de los posibles miembros de estos comités. Con ¢l fin de evitar
situaciones en las que se ejerciera algiin tipo de presién sobre los jurados, se decidié comunicarles su participacién
s6lo dos dias antes de la fecha en que se realizarfa el comité. Las personas elegidas para conformar estos grupos
fueron escogidas entre los profesionales mds destacados, a nivel nacional, en cada una de [as dreas consideradas.
Asi mismo, se tuvo en cuenta que hubieran estudiado en el exterior. En este proceso de escogencia de
seleccionadores también se considerd fundamental integrar los equipos con profesionales del secror piiblico, del
sector privado y de la academia, buscando, de esta forma, contar con diversas visiones que dieran lugar a una
seleccién democrdrica, objetiva y equilibrada.

Dentro de este primer proceso, muchas personas diligenciaron el formulario sin tener claridad de que estos eran
ltnica y exclusivamente para concursar en un programa de beca-crédito para estudios de posgrado en el exterior.
La primera secretaria de COLFUTURQ, Leonor Chacdn, comenta cémo fue [a recepcion de formularios para l2
convocatoria 1992: “Ese primer afio, la cantidad de formularios que se recibieron fue impresionante. Muchas de
las personas que fo diligenciaron no se detenfan a leer lo que especificaba el formulario, simplemente asumfan que
como era de la Presidencia de la Repiiblica podian soliciear cualquier cosa. Nos llegaron formularios, por ejemplo,
solicitando crédito para la compra de vivienda. El primer paso, por lo ranto, consistié en identificar los que si
estaban aplicando para la beca-crédito™2.

Tras esta primera preseleccién, quedaron 836 solicitudes que cumplian con los requisitos bdsicos para entrar a
concursar en la convocatoria. De éstas, 63 solicitudes fueron aprobadas para ser financiadas. Finalmente, 46
personas legalizaron su beca-crédito y viajaron, en el dltimo trimestre de 1992, a diferenres universidades de
reconocido prestigio académico en Estados Unidos, Inglaterra, Canadd y Finlandia.

La primera ceremonia de otorgamiento de las becas-crédito de COLFUTURO fue un acto sencillo pero emotivo.
Las palabras de la Primera Dama, Ana Milena Mufioz, expresaron la necesidad de continuar trabajando en la
consolidacién, no solo de la Fundacién, sino del futuro del pais: “El niimero de interesados que aplicaron a
COLFUTURQ es un indicativo tanto de la calidad de los profesionales colombianos, como de fas dificulades
para continuar con su proceso de formacién, Es un indicador que evidencia la viabilidad y urgencia que tenia esta
iniciativa y que nos compromete a todos con lo mds preciado de nuestro pats: su futuro™,

Alicia Eugenia Silva, al comentar las razones que la habjan motivado a trabajar en COLFUTURO, hizo énfasis en
una idea que hoy mds que nunca inquieta a los colombianos: “Cuando se dan posibilidades de acceso a una
educacién de calidad en la cual los tinicos requisitos son los méritos académicos, se estd generando un proceso que

|

32 Entrevista realizada a Leonor Chacén. Bogotd, 18 de marzo de 1999.

3 Palabras de la Primera Dama en el acto de entrega de las becascrédito de fa Fundacidn pasa e Future de Colombia —COLFUTURO—.
Bogotd, 16 de julic de 1992.
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disminuye el ambiente de conflicto. Al ofrecer estas opciones, se estd demostrando que es posible llegar a las metas
proyectadas, a través de procesos transparentes y del esfuerzo personal. De esta manera se esté contrarrestando el
descontento y las formas de violencia que generan la competencia desleal, el amiguismo y la corruprela™.

La educacién como lugar de interaccién con el otro, como proceso que da lugar a la adquisicién de conocimiento,
2la comprensién de valores distintos 2 los propios, no puede ni debe ser olvidada cuando se estd en Ia bisqueda
de mecanismos que sustenten un proceso de didlogo entre los diferentes sectores de la sociedad. COLFUTURO
busca colaborar en ese proceso a través del desarrollo de su misién, ofreciendo cada afio la posibilidad de que mds
jévenes colombianos adquieran nuevos conocimientos y regresen al pafs con una visién mucho mds integral del

mundo y de la realidad de la Nacién.

O Los primeros programas de cofinanciacién

Con el fin de aumentar fas posibilidades de financiacién para un mayor niimero de estudiantes, desde sus inicios
COLFUTURQ ha buscado la participacién de entidades filantropicas nacionales e internacionales, el patrocinio
de gobiernos extranjeros y la realizacién de convenios con universidades en el pafs y en el exterior.

En esta primera etapa, se iniciaron contactos con diversas organizaciones para la obtencién de acuerdos de
cofinanciacién. Segtin recuerda Martha Ripoll de Urrutia®, la receptividad que manifestaba la mayoria de
organismos a los que se les planteaba la idea de COLFUTURQ, y la posibilidad de llegar a acuerdos de
cofinanciacidn, se explica bdsicamente por dos hechos: en primer término, los objetivos de formacién de la
Fundacién (elemento fundamental para todas las entidades contacradas) ¥ en segundo lugar, [a férmula mixra
por medio de la cual se habfan unido esfuerzos de los sectores piiblico y privado para hacer realidad una idea.
Gracias a esta gestién, finalmente se lograron concretar acuerdos con el Gobierno Britnico, a través del Consejo
Britdnico; y con el Gobierno de Quebec, a través de la representacién de la Misién Permanente del Gobierno de
Quebec en Colombia. Tanto éstos como los que posteriormente logré establecer COLFUTURO con la Revista
Semana y el Instituto Distrital de Cultura y Turismo —IDCT— se abordardn con mayor detalle en el capitulo
correspondiente al Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB—.

_

* Entrevista realizada a Alicia Eugenia Silva. Bogord, 15 de marzo de 1999.

% Martha Ripolt de Urrutia se desempefié como Directora Ejecutiva de COLFUTURO desde la constitucion de la Entidad
hasta el mes de mayo de 1992.
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Los empresarios que apoyaron
el talento joven de Colombia

«El encontrar mi nombre en la lista de 119 profesionales qiee COLFUTURO consideraba merecedores de una beca-
crédito —La cual salid prblicada en wn diario, el cual estaba esperands que legara a mi casa desde antes de las cnatro de
It madiana (...)— me cassé, como es apenas obvio, una emocién indescriptible, pero al mismeo tiempo, una sensacidn
grande de savisfaccion porque era un reconocimiento merecido a mi dedicacidn, ast como un peldafio mds en el ascenso
en mi proyecto de vida tendiente a ser un profesional muy bien preparado (_...) a ser una persond capaz dr hacer
grandes cosas por mi paisy por quienes creen en mi».

Ricardo Erasso Arango, bogotano

Ingeniero Civil, Universidad de los Andes

Maeseria en Administracién, Vanderbilt University - Estados Unidos
Becario PGB/99



Este recuento sobre el proceso de consolidacién de COLFUTURQ no estarfa completo sin mencionar la
intervencién de las personas, empresas ¢ instituciones que decidieron apoyar a la Fundacién. Conocer las razones
y argumentos que motivaron a los mds importantes empresarios del pais a respaldar el proyecto permite entender
por qué para COLFUTURGQ sus donantes son mucho mis que eso; permite entender por qué una ayuda que
rrasciende la dimensién material de una donacién al ser proyectada hacia la construccién de un mejor futuro
mediante la formacién del recurso mds prometedor que tiene el pals, sus jévenes, hace que estas personas sean
socios, en otras palabras, coparticipes de un ideal.

Son justamente las opiniones de estas personas las que se presentan a conrinuacién.

- Un compromiso con la familia colombiana

Cuando le preguntamos a Carlos Ardila Liille —presidente de la organizacién empresarial que lleva su nombre—
cudles habfan sido las razones para haber entrado a participar en el proyecto COLFUTURO, nos sorprendid el
entustasmo y la conviccién de su respuesta: «Cuando recibi la genil invitacién de la Primera Dama, no dudé un
segundo en apoyar esta iniciativa, pues representaba una excelente oporrunidad para incentivar la formacién de
capital humano calificado que tanta falea le hace al pais. Como ningin otro, soy un convencido de la enorme
necesidad que tiene el pafs de contar con profesionales altamente calificados, que brinden toda su energia y
conocimientos para la formacién de riqueza en todos los sectores de la economfa y en todas las regiones del pais».

El tema del apoyo a la formacién de las nuevas generaciones ha sido para el doctor Ardila Liille una
preocupacién, no solo empresarial, sino también personal: «En ese entonces, el pais entraba vigorosamente ala era
de la internacionalizacién, y por lo tanto habia que dejar atrds tantos prejuicios y miedos a la comperencia; se
debia aumentar el nivel cientffico de las decisiones empresariales y politicas, y se hacfa perentorio enfrentar con
entereza y visidn los retos del futuro globalizado para entender las amenazas y oportunidades que nos presentaba
esa nueva realidad mundial, todo lo cual solo se lograria con profesionales cada vez mds capaces; y en esa direccidn
estaba disefiada la idea de COLFUTURO».

«Hoy, estoy convencido de que fue una muy inteligente y oportuna decisién, pues el beneficio es una realidad, y

hoy el pafs cuenta con mds profesionales capaces de afrontar los retos del mundo contempordneo», puntualiza el
doctor Ardila Liille.
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La educacidén es la vinica salida

Julio Manuel Ayerbe, quien en los inicios de la Fundacion se desempefiaba como presidente de la Corporacién
Financiera del Valle, presté su colaboracién para convocar en bloque a los empresarios del Valle del Cauca,
ademds de impulsar la participacién de su empresa en el proyecto.

Ayerbe comenta que una de las razones mas motivantes para que la Corporacién Financiera del Valleentraraa
participar en el proyecto fise el esquema novedoso que planteaba COLFUTURO: la combinacién de recursos
publicos y privados para lograr un objetivo tan importante para el pafs como la formacién de su gente. Sin
embargo, considera que Ja razén fundamental fue la conviceién acerca de fa educacién como el dnico proceso que
puede sacar adelante 2 un pafs: “La educacién es el prerrequisito para lograr la evolucién como ser humanoy
como sociedad. Esto lo han demostrado diversas sociedades, como por ejemplo los paises del sudeste asidtico.
Ellos, a través de la educacién, enviando a sus jévenes a Estados Unidos y 2 Europa, lograron verdaderos saltos,
avances cualitativos en el nivel de vida de sus poblaciones. Esos saltos han sido muy répidos, muy evidentes;
basta observar las increibles diferencias que existen entre el nivel de vida que les tocd a las generaciones anteriores
y el que ahora disfruran las actuales™®,

La necesidad de brindar herramientas a los jévenes para que se desenvuelvan en un mundo cada vez mds
globalizado es otro delos elementos que, segiin Ayerbe, no se puede descuidar. En ese sentido, destaca el aprendizaje
de otro, € incluso, otros idiomas, como elemento indispensable de cualquier iniciativa educativa que realmente
busque proyectar al estudiante colombiano hacia niveles de excelencia humana y profesional.

Renovar el conocimiento

La participacién de los empresarios del Valle del Cauca, como ya se ha visto, se dio por partida doble. Los
ingenios azucareros de esta region, representados por Asocafia”, decidieron contribuira COLFUTURO en
bloque y de manera independiente a las empresas comerciales e industriales vallecaucanas que constitufan el otro
grupo de aportantes.

_

6 Enerevista realizada 2 Julic Manuel Ayerbe. Bogord, 15 de marzo de 1999,

5 {a Asociacion de Culrivadores de Cafia —Asocafia— es el méximo organismo de concerracién de todas las actividades
agroinclustriales derivadas del cultivo de la cafia de aztcar. Asocafid se cred en 1959 como una asociacién gremial, privada, sin
4nimo de lucro y con el objetivo de convertirse en la vocera de los empresarios azucareros y de los cultivadores de cafia de azmicar, Su
sede principal se encuentra en Cali y en la actualidad afilia 2 los ingenios azucareros Central Castilla, La Cabafia, Central Tumaco,
Incauca Manuelita, Mayagiiez, Pichichf, Providencia, Riopaila, Risaralda, Sancatlos, y a los proveedores de cafia de azicar.
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Ricardo Villaveces, presidente de Asocafa, y quien fue delegado por los ingenios del Valle como su representante
ante COLFUTURQ, comenta cudles fueron, en su opinidn, las razones que incentivaron la participacién de los
ingenios en este proyecto: “Para este grupo de empresarios era clara la necesidad de capacirar la gente a muy alto
nivel en el exterior, Nos estdbamos quedando rezagados, y atin hoy lo estamos, de todo lo que se produce en el
mundo en el 4mbiro cientifico y tecnoldgico. Habfa una clara conciencia de que era necesario crear los
mecanismos que permitieran renovar los conocimientos, porque definitivamente el conocimiento no puede
concebirse como algo estacico. El conocimiento evoluciona, cambia, rompe paradigmas y cada vez mds rdpido.
Exist{a y atin subsiste, una gran preocupacién por que Colombia no se quede por fuera de esa dindmica™*.

Para Villaveces, el pafs debe hacer todos los esfuerzos posibles para integrarse a ese proceso internacional de
produccién de conocimiento. En ese sentido, Iz fabor que realizan COLFUTURO y los distintos sistemas de
becas que existen en Colombia tiene una importancia capital para acceder a esos centros privilegiados de
conocimiento. Es a partir de ese contacto que logran nuestros estudiantes con fos distintos centros educativos y de
investigacién en el exterior, asi como con estudiantes de diversos pafses, como es posible crear verdaderas redes de
intercambio de conocimiento: “En todos los temas, hoy en dfa, hay muchas mis posibilidades de éxito si nos
permitimos tener contrapartes, sean estos amigos o investigadores en el exterior, o simplemente informacién,
criterios o ideas diferentes™

No obstante, para Villaveces esta idea va mucho mds all4, pues con la posibilidad de formarse en el exterior se
contribuye al desarrollo de una gran red de personas que en un futuro préximo estarén al frente de actividades
mediante fas cuales podrdn mulriplicar sus conocimientos; personas que, a su vez, estardn en capacidad de
desarrollar alianzas estratégicas, acciones multinacionales y actitudes tolerantes y solidarias entre fas naciones.

: La disminucién de oportunidades

Segrin comenta Carlos Pacheco Devia, quien era el presidente de Colpatria en la primera etapa de COLFUTURO, el
argumento que mds impresiond a los miembros de la Junta Directiva de Colpatria fue, sin lugar a dudas, la
disminucién de las oportunidades para realizar estudios de posgrado en el exterior: “El ndmero de estudiantes se
habia reducido, no solo en comparacién con las cifras colombianas de afios anteriores, sino también con relacién a
otros pafses de América Latina. Esto significaba que lo que se estaba haciendo era ofrecer a nuestros jévenes una

_

3 Enrrevista realizada a Ricardo Viltaveces. Bogord, 29 de junio de 1999
# Ibid.
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educacién perfectamente parroquial; una formacién local, cerrada, sin ninguna proyeccién, sin ninguna visién
de futuro™®.

Otra de las razones que motivaron la decisién de apoyar a COLFUTURO fue la intencién de que la Fundacién
perdurara en el tiempo. Segtin comenta Carlos Pacheco, el monto del fondo que se estaba planteando conformar
asf como la estrucrura juridica propuesta, eran expresién de la seriedad y consistencia de la idea.

En la armésfera de apertura que se vivia a principios de los noventa, iniciativas como la planteada por
COLFUTURQO se percibian como una de las alternarivas para la creacién de espacios de comunicacién e
intercambio de conocimiento con las sociedades alramente industrializadas; intercambio que era y sigue siendo
considerado vital para la evolucién del sector industrial y empresarial de nuestro pafs: “El acelerado ritmo de
modernizacién y cambio que se genera en los paises induserializados frente al lentisimo desarrollo de los paises del
tercer mundo, exige que hagamos todos los esfuerzos posibles para disminuir esa gran diferencia que existe entre
esos dos mundos. Estos esfuerzos se deben hacer en todos los campos de la actividad humana, con un especial
énfasis en el campo educativo. Por eso, creo yo, COLFUTURO logré el respaldo del sector tanto piiblico como
privado que ya todos conocemos™,

" La formacién es también responsabilidad de la empresa

Para Andrés Restrepo, presidente de Ecopetrol en 1990, la idea de apoyar la formacién de estudiantes y
profesionales en ef exterior era, desde hacfa tiempo, un interés y una inquietud personal. La oportunidad de
liderar el proceso de donacién que efectué Ecopetrol a COLFUTURO, asi como su participacién en la Junta
Directiva de la naciente fundacién, representé para Restrepo la posibilidad de participar en un proyecto que él
consideraba viral para los jévenes y la empresa colombiana.

Uno de fos puntos analizados en la Junta Directiva de Ecopetrol con respecto a COLFUTURO fue la necesidad
de colaborar en la formacién de profesionales capacitados, no para una empresa, sino para ¢l pafs: “Una de mis
reflexiones en la Junta iba en el sentido de que una empresa como Ecopetrol, considerada la mds importante del
pafs, tenfa que vincularse necesariamente con la formacién de profesionales especializados en el exterior. No podia
fimitarse como lo habia hecho hasta ese instante, & brindar formacién tinicamente a sus empleados. El pais, y la

_

© Entrevista realizada a Carlos Pacheco Devia. Bogord, 16 de abril de 1999.
4 Ibid.
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coyuntura que se estaba viviendo, exigfa profesionales con una visién internacional de la realidad y de nuestra
situacién con relacién al mundo™.

Aungue Restrepo considera que Ja funcién primordial de la empresa es ayudar al progreso del pafs mediante la
generacién de empleo, afirma que el sector empresarial no puede limitarse a ese aspecto. Es un imperativo quela
empresa colombiana se ocupe también de los procesos de formacién, entre otras razones porque, apoyando esos
procesos, lo que en tiltimas se estd haciendoe es continuar con la funcién de generar empleo, pero en este caso con
un elemento adicional: fos profesionales resultantes de estos altos niveles de formacién se convertirdn en
multiplicadores de lo aprendido en otros contextos. Independientemente del drea del saber escogida, del tipo de
institucién en que trabajen o del lugar del pafs donde estos profesionales se desempefien, el efecto —a mediano y,
mds atin, a largo plazo— serd Ia generacién de un pensamiento y una prictica mds erftica, mds inquieta, mds
orientada a la investigacién y al intercambio de saberes.

Un interés personal por la educacion en el exterior

Jorge Cdrdenas Gutiérrez, gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros, explica su interés en el tema a partir de
lo que para €l significé haber tenido la oportunidad de estudiar en el exterior: “Tive la suerte de ser uno de los
primeros beneficiarios de un crédito del Icetex gracias al cual realicé estudios de Administracién Publica en fa
Universidad de Syracuse, en el estado de Nueva York, entre 1956 y 1957. En ese tiempo no habfa alternarivas
de financiacién para este tipo de programas; sin embargo, a mi se me facilitaron las cosas porque en esta
universidad ya habfan estudiado otros colombianos. El mismo creador y entonces director del Icetex, Gabriel
Betancur Mejfa, se habia graduado de esta universidad. Siempre he crefdo que esa experiencia fue muy
enriquecedora y muy reveladora, ya que fue a parrir de ella que comencé a interesarme por el tema, es decir, cémo
lograr que otros jévenes colombianos tuvieran la misma oportunidad que yo habfa renido™.

Esta experiencia en el exterior influyd de tal manera en Cdrdenas Gutiérrez, que poco tiempo después se vincul$
a varias actividades relacionadas con el apoyo a estudiantes colombianos interesados en especializarse en una
universidad extranjera: participé en la Junta Directiva del Icetex v, a su vez, propuso a la Federacién Nacional de
Cafeteros la creacién de un programa de financiamiento de estudios en e exterior que tuviera como objetivo la
capacitacién de jévenes colombianos en las dreas de Agricultura y desarrollo del campo. En la medida en que rales
actividades lo habfan mantenido familiarizado con el tema, cuando le fue planteada la idea de apoyar la creacién
de COLFUTURO, la propuesta fite acogida con gran entusiasmo por el representante de la Federacién.

|

** Entrevista realizada a Andrés Restrepo. Bogotd, 10 de mayo de 1999.
“ Entrevista realizada a Jorge Ciérdenas Gutiérzez. Bogotd, 26 de absil de 1999,
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“Una de mis inquietudes iniciales era determinar la conveniencia de crear una nueva institucién para financiar
estudios en el exterior o fortalecer la que ya existia, es decir, el Icetex. Las razones que fueron expuestas por los
promotores de COLFUTURQ dejaren en claro dicha conveniencia. Se requerfa crear una institucién nueva
donde se pudiera incorporar el capital privado de forma muy activa y esto se facilitaba si la entidad no dependia
de una manera muy estrecha del gobierno. Entonces, lo que se buscaba era crear un organismo auténomo,
independiente, con un sentido de fundacién privada en la cual pudieran participar tanto el sector priblico como
privado. Este cardcter privado de COLFUTURQ le dabala posibilidad de estar menos vulnerable a las

vicisitudes que, en materia politica, pudieran presentarse en el gobierno™.

A partir de ese momento, la Federacién se comprometié con la labor de promocién de Ia idea entre los distintos
grupos vinculados aella en los departamentos cafeteros. La idea tuvo una gran acogida, por lo quela Federacién
entré a formar parte del grupo de donantes de COLFUTURQ. “Yo pienso que el apoyo no solo de los cafeteros,
sino de las demds empresas que aportaron a COLFUTURQO, se explica por una conciencia cada vez mids lacida delo
urgente que es unir esfuerzos para sacar el pafs adelante. Es indiscutible que el desarrollo del pafs demanda el
concurso de todos y en eso la empresa privada tiene mucho para aportar: tiene un buen conocimiento delos
problemas, cuenta con una eficiente organizacién profesional y posee, ademds, una amplia experiencia
administrativa. Todo ese bagaje empresarial, unido al esfuerzo del Estado, puede ser aprovechado para contribuir
ala construccién de soluciones a problemas de interés colectivo™.

" La férmula de unir esfuerzos

La manera en que se llevé a cabo el proceso de convocaroria y concrecién de los aportes de la empresa antioquefia fue
bastante particular, debido a la forma en que se encuentra organizado el sector empresarial de esta regidn. A
diferencia de las empresas individuales, en las que existe un representante, en Antioquia las empresas estin organizadas
en tres grupos, donde hay una especie de propiedad colectiva de esas mismas empresas. Esto significa que las
decisiones no dependen de una sola persona, sino de la voluntad de distintas juntas directivas.

Para llevar a cabo esta labor de convocatoria se conté con la amplia colaboracién de Proantioquia® y de su
entonces presidente, Juan Guillermo Jaramillo. “El hecho de que la idea estuviera apoyada por la Presidenciadela

J

4 Tbid.
5 Thid.

% Proantioquia se constituyé el 1° de julio de 1975 en Medellin, como expsesion de la concepcidn de los empresarios
antioquefios acerca de su responsabilidad social. Se estructuré como uma entidad de cardcter permanente, no sujer a los vaivenes de fa
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Reptiblica, por la Primera Dama, y de que hubiera el compromiso del Gobierno de corresponder con fondos
piblicos al esfuerzo que se hiciera por parte de los empresarios como sector privado (...} fue uno de los
principales factores que motivaron la participacién de los empresarios antioquefios. Se trataba, ademds, de un
esquema equitativo enmarcado dentro de una nueva visién de lo que podfan ser las relaciones del sector piblico y
del sector privado en la buisqueda de darle viz a un objetivo tan fundamental como lo es el capacitar el recurso
humano de este pafs™, comenta Jaramillo, refiriéndose a las principales razones que convencieron a los
empresarios antioquefios.

El desafio en ese momento era la apertura econdmica, la cual exigfa mayores niveles de competitividad, Lograr ese
objetivo demandaba recursos humanos cada vez mds altamente calificados. La Fundacién fue percibida como
una opcién interesante para proyectar a los profesionales que tendrfan en un fururo la responsabilidad de manejar
las implicaciones y exigencias del nuevo modelo. En ese sentido, el énfasis en la calidad académica de los
participantes, del programa de estudios a realizar y de [a universidad extranjera se convertfan en una garantia de
excelencia que se materializarfa en el desempefio de estos profesionales una vez regresaran al pais.

Nicanor Restrepo, quien se desempefiaba como presidente de Suramericana, también apoyé de manera decidida
la idea. Junto con Proantioquia, colaboré en la misién de convocar y motivar la participacién de los empresarios
antioquefios en el proyecto de COLFUTURQ. Con respecto 2 las razones que lo animaron a expresar un interés
tan especial por el proyecto, comenta: “Yo pienso que la responsabilidad social de las empresas no se agota con el
cumplimiento de las normas y con el pago de las contribuciones y de los impuestos, sino que vamds alld y
trasciende el espacio de la normatividad y de los estrictos pardmertros de legalidad. Pienso entoncesen la
importancia de que las empresas puedan dar muestras fehacientes de estar contribuyendo a mejorar el futuro del
pafs, a través, entre otros caminos, de ayudar a fortalecer y mejorar la educacién que reciben los colombianos; no
solamente de sus trabajadores, sino, en general, de manera muy abierta, de cualquier persona interesada en el
tema, como se hace en COLFUTURO. Alli los candidatos no tienen ningtin origen relacionado con los
aportantes al fondo. Es entonces una manera muy amplia de crearle a Colombia mecanismos para enfrentar el

fururo con muchas mis herramientas y con colombianos que cuentan con una excelente preparacién”™®.

|

cambiante administracién priblica, con el objetive de establecer, desde una instancia no parsidista, unas metas en beneficio de la
ciudad, el deparramento y la regién, para erigirlas en prioridades concertadas de los sectores piblicas y privados. Proantioguia
Ro tiene cardcter gremial, es mds bien una entidad civica, sin dnimo de lucro y que se autodefine como un organismo de gestdn.
En Proanticquia, y especfficamente en Juan Guillermo Jaramillo, quien entonces se desempefiaba como su presidente, delegaron

su representacién ante COLFUTURQ los grupos de empresarios de Antioquia.
¥ Entrevista realizada a Juan Guillermo Jaramillo. Bogotd, 10 de mayo de 1999

% Entrevista realizada a Nicanor Restrepo. Bogord, 15 de septiembre de 1999.
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" El desarrollo de una ética piiblica

La receptividad de la Financiera Energética Nacional —FEN—-a la invitacién que le hiciera la Presidencia
de [a Repiblica para participar como donante en COLFUTURO se explica, segiin César Gonzdlez Muiioz
—entonces presidente de la FEN—, bdsicamente por dos razones: la naturaleza misma del proyecro, es
decir, su objetivo de formacién y, segundo, la oportunidad que representd para la FEN poder contribuir a la
consolidacién de un organismo que desarrollaba un objetivo social.

Participar en la bisqueda de soluciones a los problemas que afectan al pais debe ser, segtin afirma Gonzdlez
Mufioz, una constante preocupacién del sector empresarial: “Es un imperativo. Necesitamos desarrollar una érica
puiblica, una biisqueda de equidad. Se trara, entonces, de que las empresas que cuentan con los recursos
suficientes canalicen una parte de ellos en proyectos de largo plazo y de beneficio social. Esto exige un cambio de
actitud en lo que se refiere a los resultados. Hay que desprenderse de la bisqueda de un beneficio directo y a
corto plazo, pues muy probablemente los efectos de proyecros con un énfasis social solo se verdn en cincuenta o
cien afios. En ese sentido, se debe tener la claridad de que el esfuerzo se hace es por el pais y por las nuevas

generaciones™.

En este orden de ideas, César Gonzlez considera que es fundamentakalimentar “la buena ciudadania
corporativa’. El Estado, a suvez, debe colaborar decisivamente creando los espacios y apoyando los proyecros que
tengan como objetivo la buisqueda del bienestar colectivo. “Estoy convencido que ese sustrato de solidaridad
existe entre los empresarios colombianos. Lo que se necesira es enconerar vehiculos para que la solidaridad se
exprese. COLFUTURO, en su momento, fue un vehiculo mediante el cual algunas empresas, entre ellas la FEN,
tuvieron la oportunidad de manifestar esa solidaridad con el pais™®.

Por su parte, para Alberto Montoya Puyana —quien sucedid a César Gonzélez en la presidencia de la FEN—,
COLFUTURQ “es la empresa que trabaja por buscarle un mejor futuro al pais™'. En este sentido, “ranto el
sector ptiblico como privado no deben ahorrar esfuerzos en proporcionarle a COLFUTURO todo el apoyo
necesario para garantizar su continuidad”*. Recalca, ademds, que sélo serd posible generar resulrados positivos si
se logran unir esfuerzos ptiblicos y privados para apoyar las iniciativas creativas, ambiciosas y de vanguardia que

se propongan para mejorar nuestros procesos educativos. “Ni el Estado solo, ni la empresa privada sola, pueden

-

4 Enrrevista realizada a César Gonzdlez Mufioz. Bogotd, 8 de julio de 1999,
50 Ibid.
* Entrevista realizada 2 Alberro Montoya Puyana. Bogoid, 2 de julio de 1999.

2 1bid.
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asumir una tarea de tan grandes proporciones como lo es la educacién de los colombianos. Yo pienso que al
Estado corresponde la labor de coordinar, de administrar estas iniciativas, y a la empresa privada, la de apoyarlas
con su experiencia y los recursos que pueda brindar en ese sentido”.

- El recurso mds valioso de un pais: su gente

La BP Exploration, compafifa multinacional con mds de 80 afios de operacién en Colombia, opina, con una gran
conviccién, que los recursos humanos son el capital mds preciado de un pafs. Esto explica por qué las directivas de
la BP se mostraron especialmente interesadas en apoyar fa idea de COLFUTURO. Asi lo expresa Rafael Pinto,
quien particip6 en los primeros contactos con la Fundacién y actualmente se desempefia como gerente comercial
de BP Exploration: “La BP siempre ha valorado el gran potencial de recursos humanos que tiene el pafs; esto
explica su constante preacupacién por aportar a la formacién no solo del personal de la compaiiia, sino también ala
de los jévenes colombianos. Por esta razén, cuando la BP tuvo conocimiento del proyecto de COLFUTURO no
dud$ en apoyar la idea y unirse al grupo de donantes que inicialmente aportaron a la Fundacién™.

De otra parte, segtin Pinto, el sistema educativo colombiano ha ofrecido niveles satisfactorios de formacién en los
niveles de bachillerato y pregrado; sin embargo, en el 4mbito de posgrado siempre ha existido una clara deficiencia
en lo que tiene que ver con la oferta de programas de alto nivel académico. COLFUTURO representaba, por lo
tanto, una opcién viable por medio de la cual muchos profesionales colombianos podfan tener acceso a niveles de
formacién académica de excelencia en el exterior. La materializacién del proyecto representaba y sigue
representando para la BP el logro de un objetivo primordial para dinamizar el desarrollo del pafs: la formacién de
su gente en niveles cada vez mds exigentes y comperitivos.

= Aportes y donaciones

Comeo complemento a las opiniones de los empresarios que decidieron apoyar el talento joven del pafs, se presenta

a continuacién la informacién sobre los aportes y donaciones que constituyeron el patrimonio de
COLFUTUROQ.

_

* Tbid.

 Entrevista realizada a Rafael Pinto. Bogord, 9 de septiembre de 1999.
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COLFUTURO - Aportes y donaciones

APORTES Y DONACIONES SECTOR PRIVADO US$
1 BAVARIA 1,000,000
O BP EXPLORATION COMPANY (COLOMBIA) 1,000,000
Cerarte Lida. 33,333
Disprocer Lida. 33,333
0 TOTAL FUNDACION CORONA 66,666
Banco Colpatria S.A. 100,000
Corporacién de Ahorro y Vivienda Colpatria 100,000
Capiralizadora Colpatria 150,000
Seguros Colpatria S.A. 150,000
O TOTAL GRUPO COLPATRIA 500,000
M. Seinjer & Cfa. S. en C. Ingenio La Cabafia 40,000
Manuelita S.A. 150,000
Mayaguez S.A. 110,000
Ingenio Pichichi $.A. 55,000
Ingenio Risaraida S.A. 50,000
Carlos Sarmiento L. & Cfa. Ingenio San Carlos 50,000
O TOTAL GRUPQ DE INGENIOS AZUCAREROS 455,000
Banco Industrial Colombiano 100,000
Cadenalco S.A. 60,000
Cdmara de Comercio de Medellin 30,000
Cementos Caribe 100,000
Compaiifa Colombiana de Tabaco 5.A. 83,739
Compaififa de Cementos Argos S.A. 83,876
Compafifa Nacional de Chocolates 100,000
Compafifa Suramericana de Seguros 100,000
Conconcreto $.A. 132,648
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Corporacién Financiera Nacional 5.A. 42,245
Enka de Colombia S.A. 50,000
Fabricato S.A. 67,333
Productos Familia S.A. 30,000
O TOTAL GRUPO EMPRESARIAL ANTIOQUENO 979,841
Aliimina S.A. 50,000
Carvajal S.A. 150,000
Cementos del Valle 100,000
Coalgate S.A. 25,000
Colembina S.A. 75,000
Corporacién Financiera del Valle 100,000
De Lima & Cia Ltda. 50,000
Hoteles Estelar de Colombia S.A. 33,333
Productora de Papeles S.A. - Propal 100,000
Productora Nacional de Llantas 50,000
Smurfit Cartén de Colombia 100,000
Tecnoquimicas 5.A. 100,000
Varela S.A, 50,000
3 GRUPO EMPRESARIAL DEL VALLE DEL CAUCA 983,333
Compaiifa Colombiana de Tejidos - Coltejer 150,000
Cristalerfa Peldar 50,000
Gaseosas Colombiana S.A. 10,000
Gaseosas Lux 150,000
Gaseosas Posada Tobén - Postobén 150,000
Ingenio Cauca 150,000
Ingenio Providencia 10,000
Radio Cadena Nacional - RCN 100,000
Sucromiles S.A. 50,000
Tapas La Libertad S.A. 50,000

O TOTAL QORGANIZACION ARDILA LULE 870,000
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Banco de Bogotd 500,000

Banco de Occidente 250,000

Corporacién de Ahorro y Vivienda Las Villas 250,000

O ORGANIZACION LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO 1,000,000

Basf Quimica de Colombia 20,000

Corporacién de Ahorro y Vivienda Conavi 30,000

Droguerfas y Supertiendas Olimpica 41,618

Fondo de Promocién de fa Cultura, Banco Popular 92,884

Inextra S.A. 75,000

B8 OTROS DONANTES 259,502
0 TOTAL APORTES PRIVADOS

7,114,343

APORTES Y DONACIONES SECTOR PUBLICO USs

1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 2,584,892

0 EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS ECOPETROL 1,000,000

O FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS BE COLOMBIA 1,000,000

O FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A. FEN 1,000,000

0 TOTAL APORTES PUBLICOS 5,584,892

& TOTAL APORTES PRIVADOS 7,114,343

8 TOTAL APORTES PUBLICOS 5,584,892

O TOTAL APORTES Y DONACIONES 12,699,235
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Un momento diffcil para COLFUTURO:

Las acusaciones de la
Veeduria del Tesoro

«El afio que pasé en Warwick fiee una magnifica oportunidad para explorar mi propia identidad como colombiana,
tanto desde el punto de vista académico como desde el personal. El tener que resolver mis problemas en un entorno
extrafio me bize encarar mis miedos, aprender a convivir con ellosy a mansenerlos a raya.

La distancia me permitid acercarme a las otras culturasy tener wna mirada critica e imparcial sobve la propia (...) estar
lefos me permitié pensar en cémo convivir con los aspectos negativos a en cdmo solucionarlos».

Mercedes Guhl Corpas, bogotana

Fildsafa, Universidad de los Andes

Maestriz en Transtation Studies, University of Warwick - Reino Unido
Becariz PGB/96




La mayorfa de personas que estuvieron vinculadas a COLFUTURO en sus inicios coinciden en afirmar que uno
de los momentos mds dificiles para la Fundacion fue el relacionado con las medidas romadas por la Veedurfa del
Tesoro, expresadas en la Resolucidn 401 del 16 de diciembre de 1993. En sintesis, esta resolucién ordenaba a
COLFUTURQO el reintegro de los fondos provenientes de las organismos y empresas del Estado que habian
actuado como aportantes. El cumplimiento de esta medida implicaba la significativa disminucién de las
capacidades financieras de la entidad, llegando incluso a poner en peligro su existencia.

A partir de la Constitucién de 1991 se habia creado la Veedurfa del Tesoro con el objetivo de vigilar el manejo
transparente de los dineros del Estado ¢ impedir que los mismos fueran utilizados para financiar campafias
electorales. De acuerdo con esto, las asociaciones, corporaciones y fundaciones financiadas total o parcialmente
con recursos provenientes del Tesoro debfan estar bajo la inspeccién y vigilancia de la Veedurfa.

COLFUTURO habia nacido como una entidad de cardcter mixto, lo que implicaba que una parte de sus
recursos provenian del Estado, por lo que se encontraba dentro de la categoria de organizaciones que debfan
someterse a dicha supervisién. En ese sentido, desde su inicio hasta los primeros meses de 1993, la Fundacién
habfa cumplido con todos los requisitos y suministrado toda la informacién solicitada por la Veedurfa, No
obstante, dicha dependencia ordend una visita de inspeccién y vigilancia que se llevé a cabo los dias 11y 25 de
mayo de 1993. El informe de esta visita concluye: “De acuerdo con la investigacién llevada a cabo con base en la
informacién suministrada por las diferentes entidades, se obtuvieron indicios que permiten establecer que, hasta
el presente, los dineros del Tesoro Nacional no se estdn desviando para financiar campafias electorales™, Sin
embargo, en las conclusiones se agregd que se encontraron irregularidades que debfan ser investigadas por los
organismos competentes, Igualmente, se calificaron como susceptibles de investigacién los organismos y personas
que habfan estado al frente de la decisién de efeceuar los aportes requeridos para la creacién de COLFUTURO.

Posteriormente, el Veedor del Tesoro expidis la Resolucién No. 401 que, como se anotd inicialmente, ponfa en
serio peligro la continuidad de la Fundacidn.

Con el fin de ilustrar la situacién de aquel momento y la posterior superacién de la misma, se presentaa
continuacién una sintesis de la descripcidn legal elaborada por Jaime Vidal Perdomo, abogado que representé a
COLFUTURO en este caso.

]

* Veeduria del Tesoro. Memorando interno “Informe de la visita de inspeccién y vigilancia a COLFUTURQ”. Bogatd, & de
julio de 1993. p.29.
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": Una visién desde el punto de vista legal

La controversia juridica con la Veedurfa del Tesoro fue un momento diffeil para COLFUTURO, puesla
resolucién administraciva en cuestion ordenaba a las entidades piiblicas que habfan hecho aportesala Fundacién,
retirarlos. Ello significaba que el secror piiblico dejaba de hacer parte del acuerdo para la constitucién de la
Entidad, y ésta quedaba reducida a parricutares que habfan crefdo en la asociacién con ¢l Estado para especializar
colombianos en las mejores universidades del extranjero.

La Resolucién afirmaba, ademds, que la creacién de COLFUTURQ era ilegal. Adicionalmente, se habifan abierto
investigaciones contra funcionarios y miembros de juntas directivas de las empresas del Estado que habfan
aportado fondos a COLFUTURO. Alo anterior debe afadirse el conocimiento publico de que la Primera DDama
de la Nacién, Ana Milena Mufioz de Gaviria, habfa sido impulsora de la Fundacién.

Si bien hoy en dia son normales las situaciones en las cuales aparecen asociadas entidades estatales y personas
¥ % Yy
privadas en la biisqueda de finalidades que les son comunes, éstas no lo eran en el afio 91. COLFUTURO,

mediante una asociacién con capital bajo la forma de fundacién, sujeta al derecho privado, se encontraba dentro

de las formas de las sociedades de economfa mixta enmarcadas en la teorfa de la participacién que procura la
Constitucién de 1991.

Aunqueya han sido planteados los aspectos sobresalientes de la controversia jurfdica con la Veedura del Tesoro,
convien volver sobre algunos puntos para dar claridad sobre los términos dentro de los cuales dicha discusién
transcurrié y fue solucionada a favor de COLEUTURO por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

. Los auxilios parlamentarios

Con anterioridad a la Constitucién de 1991 se hablaba mucho del rema de los auxilios parlamentarios. Estos
eran sumas del presupuesto nacional que se destinaban a «auxiliars necesidades de entidades departamentales o
municipales o de instituciones privadas. No eran partidas que se hubieran asignado como consecuencia de un
plan, sino que figuraban en el presupuesto por la voluntad de algunos congresistas. En torno a este asunto
siempre existi6 un vinculo entre auxilios y politica, pues se asume que el congresista que obtenfa el auxilio querfa
ganar simpatfa politica entre los beneficiarios o rerribuir apoyos elecrorales antes recibidos.

En la teorfa se crataba de la vieja institucién del «fomento» que permicié destinar recursos del Tesoro Nacional
para estimular actividad de entidades rerritoriales o iniciativas privadas. Por supuesto, el nexo con la politicala fue
deformando y convirdiendo en un instrumento del proselitismo seccional o local alejado de los beneficios
inicialmente concebidos desde la Constitucién de 1886.
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En la tilcima erapa de su existencia, los dineros procedentes del presupuesto se manejaban a través de fundaciones
creadas por los miembros del Congreso, con Jo cual se muliiplicaron las acusaciones de que dichas sumas podfan
ser aprovechadas para intereses personales. Ademds, en el plano electoral resulraba dificil competir con
congresistas que disponfan de recursos salidos de las arcas del Estado y que eran distribuidos libremente a cambio
de apoyos electorales.

Fue de esta manera como la tergiversacién de los propésitos iniciales de tal figura condujo a que la Asamblea
Consticuyente de 1991 prohibiera los auxilios (art. 136) en estos enfdticos términos: «Se prohibe al Congreso y a
cada una de sus Cdmaras: decretar a favor de personas o entidades donaciones, gratificaciones, auxilios,
indemnizaciones, pensiones u otras erogaciones que no estén destinadas a satisfacer crédiros o derechos
reconocidos con arreglo a ley preexistente». La prohibicion se repitié en el articulo 355 de la Constitucién:
«Ninguna de las ramas u érganos del poder piiblico podrd decretar auxilios o donaciones en favor de personas
naturales o juridicas de derecho privador.

Bajo esta redaccién y dada la presencia de entidades privadas en la constitucién de COLFUTURO, era factible la
existencia de confusiones entre los aportes que Jegitimamente podian hacer instituciones ptiblicas a clertas
entidades y los auxilios prohibidos constitucionalmente.

&. La naturaleza juridica de COLFUTURO

Anteriormente, la distincién entre actividades estatales y privadas era clara: una era la esfera de lo publico y otra,
la de lo privado. Tal separacién, no obstante, comenzd a diluirse con férmulas como las de las sociedades de
economfa mixra que lograban la confluencia de intereses en sociedades comerciales para el logro de fines de interés
general de corte econémico, que podian obtenerse en cooperacién y bajo el giro comercial antes no admitido para
actividades estarales.

La reforma administrativa de 1968 reorganizé la administracién piblica nacional y definié los nuevos entes que
iban apareciendo en el escenario administrativo. En 1976, el Decreto 130, complementario de la reforma del 68,
definid las corporaciones y fundaciones de «participacién mixear. El decreto precisé que, sin perjuicio delo que
normas especiales tengan establecido para algunas de ellas, <las personas jurfdicas que se creen para fines de interés
puiblico o social, sin 4nimo de lucro, con recursos o participacién de entidades piiblicas y de particulares, se
someterdn a las normas previstas para las corporaciones y fundaciones, segiin el caso, en el Cédigo Civil y demads
disposiciones pertinentess.

La confluencia de intereses aparecié también en entidades del tipo de las fundaciones, que por definicién no
tienen espiritu de lucro. All{ se vefa claro que en materia de financiamiento educativo, por ejemplo, el sector
privado podfa unirse a entidades estatales para reforzar lineas de accién.
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Aungue COLFUTURO hubiera podido nacer segiin este principio general de la identificacién de las
fundaciones de participacién mixta, su creacién se fundamentd en la Ley 29 de 1990, que en su articulo 11 dio
facultades extraordinarias al gobierno para ordenar formas asociativas dentro del sector de ciencia y tecnologfa.
Adicionalmente, el Decreto-ley 393 de 1991 previé que, con dicha finalidad, la Nacién y sus entidades
descentralizadas podfan asociarse con los particulares bajo Ja modalidad de creacién y organizacién de sociedades
civiles y comerciales y personas juridicas sin 4nimo de lucro como corporaciones y fundaciones.

Asf, fue esta segunda opcién la que se escogié en el caso de COLFUTURO, de acuerdo con sus estacutos de
creacion del 5 de febrero de 1992, segiin los cuales la Fundacién es una entidad de participacién mixta.

La diferencia de los aportes dados por entidades priblicasa COLFUTURO con los auxilios prohibidos en la
Constitucién de 1991 se vefa en el hecho de que tales aportes se efectuaron dentro del marco de una legislacién
especial previamente adoptada y que identificaba ¢l perfil de un nuevo tipo de personas juridicas. ’

¢. Las acusaciones de la Veedurfa del Tesoro

La Veeduria del Tesoro fue prevista en la Constitucién de 1991, en su articulo 34. Allf se establecié que un
funcionario (el nombre Veedor del Tesoro surgié mds tarde) deberfa impedir «el uso de recursos originalmente
provenientes del tesoro piiblico, o del exterior, en las campafias electorales (...)». El control que se establecid tenfa
que ver, asi, con los denominados auxilios y su vinculacién a campafias politicas.

Invocando las facultades concedidas por el decrero 2093 del 6 de septiembre de 1991, el Veedor del Tesoro
Piblico expidié la Resolucién niimero 401 del 16 de diciembre de 1993, ya mencionada anteriormente.

Si bien Ia Veeduria declara en el informe de inspeccién del 6 de julio de tal afio que COLFUTURO no habfa
destinado recursos para campafias electorales, insiste al mismo tiempo en la facultad de la Veeduria para impedir
el uso de recursos del tesoro publico en campafias electorales. Todo lo anterior tiene lugar al inicio de un afio
electoral que finalizaria con la eleccién de presidente de la Reptiblica, miembros d¢ las corporaciones publicas,
gobernadores y alcaldes.

A este elemento se sumé la consideracién de que en el acta de constitucién de COLFUTURQ, el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Repuiblica y otras entidades se habfan comprometido a hacer aportes sin la
preexistencia de norma legal que los aurorizara expresamente a «aportar recursos oficiales a una entidad de
derecho privado».

Como consecuencia de tales razonatnientos en que aparecen prohibiciones constitucionales ligadas a los auxilios
parlamentarios, la Veeduria le ordenaba a los érganos oficiales participantes en COLFUTURO abstenerse de
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comprometer y efecruar aportes. Asi mismo, le ordenaba a COLFUTURO el reintegro de los aportes recibidos de
las entidades pablicas hasta la fecha de la resolucién.

Para impugnar esta decisién, COLFUTURO siguid ¢l conducto legal. Por tratarse de una disposicién
proveniente de una entidad administrativa, la primera instancia la constitufa la entidad misma, es decir, la
Veedurfa del Tesoro. Tanto COLFUTURO como ¢f Secretario General de la Presidencia interpusieron un recurso
de reposicitn que no fue aceptado por el Veedor del Tesoro.

A. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca falla a favor de COLFUTURQ

Ante el rechazo del recurso de reposicién, COLFUTURO acudié a la siguiente instancia, el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca.

Allf las.cosas tomaron un giro diferente, pues fueron aceptados los planteamientos de la fundacién demandante.
Al admirirse la demanda el 2 de junio de 1994, el Tribunal ordené la suspensidn provisional de los actos de la
Veeduria, es decir, los privd temporalmente de efectos juridicos por encontrar vélidos los argumentos expuestos
contra ellos.

Aunque en la decisién de suspensién provisional se encontraron facultades de la Veedurfa aplicables a hipétesis
stmilares (por ejemplo, que los dineros originalmente provenientes de las entidades piblicas se fuesen a destinar a
la financiacién de campafias electorales o que la adjudicacién de becas pudiera tener propésitos similares), para el
caso de COLFUTURQ no se encontraron hechos que motivaran las sanciones adoptadas. El Tribunal agregd
que, con aquellas sanciones, se infringfa el principio de la buena fe del articulo 83 de la Constitucién Politica.

Aunque [a Veeduria quiso continuar la controversia juridica, el vencimiento del plazo de su existencia como
institucién remporal no le permiti6 hacerlo. Ante la desaparicién de la Veedurfa, el Tribunal llamé a la Contralorfa
General de la Repiiblica al proceso para que defendiera los supuestos intereses vulnerados de la Nacién, pero
tanto este organismo de control como la Procuraduria habfan encontrado legal el procedimiento de creacién de

COLFUTUROQO.

La decisi6n final a favor de la Fundacién para el Futuro de Colombia —COLFUTURO— fue adoptada por
sentencia del Tribunal Administrativo de Cundinamarca del 27 de junio de 1996, que declaré nulos los actos de
la Veeduria por cuanto los hechos alegados para justificar aquéllos no se probaron, confirmando las razones
expuestas ent el momento de la suspension provisional.

En dicha sentencia, ademds, se ordend reintegrar a COLFUTURQ las sumas de dinero que, en cumplimiento de
las resoluciones cuya nulidad se declard, se hubiesen devuelto a las entidades oficiales aportantes; procedimiento
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que no se habfa alcanzado a realizar como consecuencia de la suspensién provisional de las medidas de la Veedurfa
en junio de 1994,

e. La definicién fegal de 1998

Hoy en dia, las entidades de participacién mixta estén reconocidas de manera general en el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, «Constitucién de asociaciones y fundaciones para el cumnplimiento de las actividades propias de las
entidades piiblicas con participacién de parciculares».

Allf se permite la asociacién de las entidades ptiblicas con personas jurfdicas particulares mediante la celebracién
de convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas «para el desarrollo conjunto de actividades en
relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la Ley».

/- Conclusién

Laaccidn judicial que cursé ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca le permitié a COLFUTURO
discutir los fiundamentos de una decisién administrativa que en su momento la Fundacién juzgé arbitraria y
mostrar que ellos no eran correctos, por lo que Ja medida inicial adoprada por la Veeduria fue declarada nula.

Por otra parte, no haber acudido al procedimiento judicial habrfa acarreado la muerte de Ja Institucién.
Adicionalmente, los dafios habrfan sido mayores si los criterios utilizados por la Veeduria del Tesoro hubieran
quedado en pie, pues hubiesen podido afectar a otro tipo de instituciones que buscan la cooperacién entre el
sector ptiblico y el privado para propésitos que les son comunes,

De esta manera, la experiencia exitosa de COLFUTURO ante el control judicial robustecié esa forma de
cooperacién Estado-particulares posteriormente recogida e impulsada por la ley 489 de 1998.
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La historia de este viaje no ha sido solo el recuento de un suefio y de la planeacién de una idea, sino una
realizacién acertada.

Para COLFUTURO esta realizacién toma forma en a historia de cientos de jévenes colombianos que han descu-
bierto otros horizontes, que han intercambiado experiencias y pensamientos con seres humanos distintos, con
sistemas culturales disimiles e inmensamente ricos. Es el recuento de una aventura personal y profesional de mu-
chas personas. Es un relato que siempre se estd creando. Distintas personas y lugares diversos son los autores per-
manentes de esta historia. Igualmente otros paises y ciudades, numerosas universidades, variedad de disciplinas
cientificas y; por supuesto, objetivos diferentes.

Justamente en respuesta a esta diversidad COLFUTURO siempre ha intentado ofrecer nuevas propuestas. La
forma en que se ha respondido a las demandas del pais son los diferentes programas y servicios que a lo fargo de
diez afios ha ofrecido la Fundacién: el Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB—, el Programa de
Perfeccionamiento de Lenguas —PPL—, el programa Semestre Universitario en el Extetior —SUF—y el progra-
ma Consejerfa ¢ Informacién en Educacién Internacional ~—CIEI—,

Esta segunda parte explica el desarrollo de los programas de la Fundacién: desde la definicién de fas polfticas que
los gufan hasta los resultados obtenidos con cada uno de ellos.




Politicas de la Fundacién

«EL 16 de julio era un din que iba 1 aclarar mi futuro en los proximos afios. Sentia mucha ansiedad de saber
el resultado impreso en el periddico. Me sentf feliz. Creo que estaba ratificando algo que sentia desde antes
como una certeza. Me senti muy agradecida con Dios, con ln vida y, por supuesto, con COLFUTURQ,
porque veta cristalizade mi suefio de hacer estudios de posgrado en Gran Bretaria. Senti mucho orguillo de
estar en esa lista, junto con otras personas que tenfan suefios tan grandes y ahora tan posibles como los nifos».

Marfa Claudia Nieto Cruz, bogotana

Lenguas Modernas, Universidad de los Andes

Maestrfa en Ensefianza del Inglés para Propésitos Especificos, University of Warwick - Reino Unido
Becaria PGB/99



Algunas organizaciones fijan antes de empezar a operar una serie de polfticas y criterios que guiardn su actuar.
Cuando éste inicia, a veces los resultados coinciden con tales politicas; la mayoria de las veces, sin embargo, no
logran siquiera acercarse a ese estado ideal definido previamente.

Otras entidades, como COLFUTURQ, no establecen desde el inicio en forma explicita cudles serdn sus polfticas
de operacién. Posiblemente durante la discusién de su creacién éstas se debatieron, pero los principios, politicas y
criterios se materializan a través de su quehacer y resultan mds ficiles de identificar en retrospectiva, al analizar la
trayectoria de la Entidad.

En el Comiré de Disefio se dieron enriquecedoras discusiones sobre los diferentes elementos de lo que serfala
operacién de COLFUTURO. Alrededor de éstos se fueron estableciendo los objerivos de la Entidad y las bases
de una filosoffa que guiaria la manera de llevar a cabo sus propésitos. Una buena cantidad de los aspectos que
comenzaron a integrar la estructura de COLFUTURO se fueron definiendo por oposicién a lo existente: como
reaccién a los errores percibidos en otras organizaciones, como respuesta a los vacios y como esfuerzo permanente
de evitar caer en modelos ya revaluados.

Durante las reuniones de disefio y, en las reflexiones acerca del proceso de seleccién, uno de los temas centrales
fue la necesidad de crear una entidad totalmente inmune a fas influencias politicas o de cualquier otro orden. Esta
preocupacién, que ha permanecido como una constante a través de la trayectoria de la Entidad, es la que ha dado
lugar a que hoy en dia COLFUTURQ pueda definirse como una entidad auténoma, transparente, justa y
abierta a cualquier persona interesada en sus programas o servicios. Estos elementos que constituyen los valores
fundamentales de COLFUTURQO son los pilares que han sustentado la construccion de sus politicas.

Se presentan a continuacién las polfticas de la Encidad en sus aspectos académico, administrativo y financiero.

Politicas generales

Las politicas generales de COLFUTURO reflejan Ia integracién de los criterios empresariales y académicos;
concepciones y visiones que tienen su expresién en los diferentes érganos directivos y consultivos como la Junta
Directiva y el Consejo Académico. A continuacién se enumeran y describen, someramente, algunas de estas
politicas generales:

G7
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Todos los procesos que lleva a cabo COLFUTURO deben reflejar los valores de justicia, equidad,
transparencia, independencia y autonomia.

La excelencia académica es el criterio primordial de seleccién y de evaluacién que COLFUTURO tiene en
cuenta para seleccionar sus beneficiarios. Este criterio se aplica tanto a los candidatos como a las instituciones
en las cuales los participantes de los programas desarrollardn sus estudios en el exterior.

COLFUTURO reconoce los logros académicos obtenidos y estimula los proyectos educativos de fos
individuos a través de los programas.

COLFUTURQ es una entidad a prueba de presiones. La Fundacién se creé y funciona sin admitir
influencias de ningfin tipo. En este sentido, se rechaza todo tipo de presién en los procesos tanto de seleccién
como de operacién académica o financiera; rechazo que se hace explicito en los reglamentos, instructivos y
comunicaciones de Ja Entidad.

Para Ja Fundacién es esencial colaborar en la internacionalizacién de la educacién delos colombianos.
COLFUTURO busca contribuir en este sentido a través de sus programas y a través de todas las actividades en
las que participa. En desarrollo de esta politica, COLFUTURO promueve la educacién colombiana en el
exterior creando oportunidades en el émbiro internacional para las instituciones y los estudiantes colombianos.

COLFUTURO es parte activa del sistema educativo colombiano. En esa medida, pretende integrarse tanto 2
nivel de la educacién superior como en los demds niveles educativos. COLFUTURO se considera uno de los
actores fundamentales en el drea internacional del sistema educativo.

COLFUTURQO trabajard por crear demanda. Dado que por muchos afios el acceso a la educacién
internacional ha estado restringido a unos pocos, debido 2 la ausencia de oportunidades de financiacién lo
suficientemente amplias, los estudiantes y profesionales asumieron una actitud pasivay a veces pesimista
frente a la posibilidad de realizar estudios en el exterior. Por lo tanto, las actividades de promocién no solo
estén dirigidas a informar sino también a motivar. No toda la gente que quiere estudiar en el exteriot, siente
que puede hacerlo: la promocién ayuda a generar y fortalecer este suefio.

COLFUTURO pretende generar equidad regional y de género. Para lograr este objetivo, utiliza todos los
medios de divulgacién de la informacién a su alcance y diferentes estrategias de promocién de experiencias
internacionales exitosas.

COLFUTURGQ asume la visibilidad que ha logrado en el contexto internacional y a partir deella lidera y coordina
la participacién de entidades colombianas en eventos relacionados con educacién internacional en el exterior.
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COLFUTURAQ se preocupa por generar una imagen positiva para Colombia a través del cumplimiento y
seriedad financiera de sus compromisos con las universidades en el exterior.

COLFUTURO busca lograr la mayor cobertura posible. Frente a la posibilidad de financiar unas pocas
personas en forma completa y financiar un niémero mayor de personas en forma amplia, pero no total, la
eleccién fue la de llegar al mayor mimeroe posible de personas. En muchos casos lo tinico que muchas
personas necesitan es un respaldo o un apoyo inicial para proyectarse y lograr sus objetivos académicos.

COLFUTURO busca contribuir al desarrollo del pals a través del apoyo para la realizacién de estudios en el
exterior de los estudiantes y profesionales mds capaces. La Fundacién expresa su compromiso con Colombia
en el convencimiento de que uno de los medios mds determinantes para generar dindmicas transformadoras
en una sociedad es la educacién,

Politicas académicas

Cada uno de los programas de COLFUTURQ tiene una serie de politicas especificas que gufan la toma de
decisiones para su operacién. La sumatoria de estas politicas constituye las politicas académicas generales de la
Institucidn. Estas politicas académicas se hacen expliciras en todos Jos momentos de la operacién de
COLFUTURO: tanto en los procesos de promocién, consejerfa, seleccidn y supervisién académica, como en el
proceso final de seguimiento laboral que se hace especificamente a los beneficiarios del PGB.

O Politicas académicas generales

Cumplimiento de requisitos. En todos los programas, COLEUTURQ lleva a cabo una cuidadosa revisidn del
cumplimiento de los requisitos, a fin de verificar que los candidatos cuenten con las condiciones mfnimas
exigidas. Esto tiene un doble propésito: con respecto a los candidatos, poder garantizarles el éxito en el
desarrollo de su programa asi como el cumplimiento de sus expectativas; y, en lo relacionado con la
Institucién, actuar de acuerdo con valores fundamentales de la Entidad como la justicia y la transparencia.

Los resultados no se miden exclusivamente en términos cuantitativos con respecto al nimero de becas
otorgadas, a las cifras de participantes en los programas o al monto de dinero otorgado. Para la Entidad son

]

% Estas polfticas reflejan lo establecido a enere de 2000 por la Directora Ejecutiva de ese momento, Dra. Isabel Londofio.
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mis significativos los resultados en términos de las conuribuciones profesionales de las personas que regresan al
pais tras desarrollar un programa académico en el exterior con el apoyo de COLFUTURO. El fin iiltimo de
la Fundacién no es, por tanto, financiar actividades educativas, sino, mds bien, entregarle al pais un conjunto
de personas formadas en instituciones educativas de excelencia en el exterior, que puedan contribuir al
desarrollo de fa Nacién mediante su quehacer profesional.

. Financiar, en forma exclusiva, estudios que se realicen fisicamente en el exterior. COLFUTURO se origind por
el interés de apoyar la internacionalizacién del pafs a través de actividades educativas: para incentivar un
cambio de actitud encaminado a lograr un pensamiento y una sociedad mds internacional es indispensable
propiciar una transformacién sustancial del paradigma de los individuos, no solamente en el plano
profesional, sino también en el personal. La propuesta que desde un comienzo le hizo COLFUTURO al pafs
fue contribuir a este proceso a través de alternativas educarivas desarroliadas en el exterior.

. LaFundacién se preocupa por responder a las necesidades o barreras que se identifican para el acceso de los
interesados a las oportunidades de educacién internacional. La respuesta de la Fundacién a estos vacios se ha
concrerado a través de la creacién de nuevos programas. Cada programa que se crea desarrolla, de manera
especifica, una actividad educativa. Se parte, ademds, del principio de que el individuo cumple todas las
condiciones para desarrollar el programa; si existe una condicién pendiente, ésta se resuelve en otro programa,
con un cliente, criterio de seleccién, mecanismo financiero y operacién diferente.

COLFUTURQ considera de vital importancia el desarrollo de las relaciones internacionales de las
universidades, no solamente porque a través de ellas se difunde la informacién de la Entidad entre la
poblacién universiraria, sino también porque su labor es complementaria a la misién de la Fundacién.
COLFUTURO trabaja, de esta manera, con todas las instituciones de educacién superior: tanto privadas
como piiblicas, y tanto universitarias, como técnicas y tecnolégicas.

. El programa central de COLFUTURO es el PGB. Todos los demds programas giran alrededor de éste y lo
integran en forma horizonral o vertical. Esto quiere decir que COLFUTURQ desarrolla actividades y
programas tendientes a facilitar el acceso a este programa, Por cjemplo, una de las razones principales por las
cuales se creo el Programa de perfeccionamiento de lenguas —PPL— fue facilitar el cumplimiento deun
requisito esencial para lograr la admisién en un programa de posgrado en el exterior: el dominio del idioma en
que se realizan los estudios.

O Politicas particulares de los programas

A continuacién se describen las politicas particulares que han guiado cada uno de los programas desarrollados por
la entidad durante sus primeros diez afios de operacién®.
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. Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB~~

En el Comité Académico se afirma que “la construccién de la politica académica es la construceién de la polidica
de seleccién™; es decir, el ejercicio de la escogencia de los beneficiarios de la entidad es la manera como
COLFUTURO ha ide construyendo y concretando la politica académica del PGB. Esta tiltima se presentaa
continuacion.

La excelencia académica es el criterio primordial de seleccidn y el resultado posterior esperado.

Desde los inicios de COLFUTURO hubo una total claridad respecto 2 la necesidad de establecer como
principal criterio de seleccidn la excelencia académica sobre cualquier otra consideracién. Para garantizar que
éste fuera realmente el inico criterio que contara en el proceso de seleccién, se establecieron algunas
procedimientos, por ejemplo: identificar las solicitudes por niimero y no por apellido; convocar a fos
miembros de los comités de drea solo dos dfas antes de realizar la seleccién; anular las solicitudes que incluyan
recomendaciones adicionales a las estrictamente académicas solicitadas por COLFUTURO o las de aquellos
candidatos que intenten, por cualquier medio, ejercer presién o influir en las decisiones de las instancias
encargadas del proceso de seleccion,

COLFUTURQ considera que la excelencia académica como resultado esperado es también parte de su
responsabilidad. Con este interés, COLFUTURO realiza procesos de seguimiento que garanticen el logro de
excelentes niveles de calidad académica. La supervisién académica, mecanismo creado para este fin, mds queun
control, se define como un apoyo que le ayuda a los becarios a cumplir el compromiso esencial, no solo conla
Fundacién, sina también consigo mismos: mantener una excelente calidad académica y obtener el respectivo grado.

COLFUTURQ se cre6 para financiar programas en cualquier drea de estudio. Al definir al pafs como una
nacién en plena transformacién, era natural pensar que la priorizacidn inicial de ciertas dreas de estudio sélo
crearfa desbalance, limitando asi las posibilidades de expansién de la proyeccidn intelectual del pais. Un pais
en crecimiento, un pafs en proceso de internacionalizacién, necesitaba los mejores profesionales en todas las
dreas del conocimiento, sin ningtin tipo de exclusién.

COLFUTURO intenta responder a la demanda. Aunque era tentador presentar una visién de lo que el pais
necesitaba y trabajar sobre ella, se considerd que éste ya tenfa una visién de sus expectativas y que el papel de
COLFUTURQ era oitlas y responder a ellas a través de la propuesta de alternarivas basadas, precisamente, en
esa demanda real. De otra parte, la financiacién de los programas propuestos por los solicitantes ibaa

|

% Das de ellos, el Programa de Perfeccionamiento de Francés —PPF— y el programa Semestre Universitario en el Exterior —
SUE—, fueran suspendidos en el presente afio. No obstante, se presenran las politicas que dirigieron su acruar durante su
operacién. Los detalles de ellos y de su supensidn se encontrardn mds adelante, cuando se aborde cada uno por separado.
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contribuir a identificar cugles eran para los profesionales colombianos los campos considerados de mayor
potencial de desarrollo y por lo tanto aquéllos en los que valfa fa pena hacer una especializacién, una maestria
o un doctorado.

La responsabilidad por asegurar la cartera de la Entidad. La supervisién académica, 2 la vez que garantiza el
éxito de los becarios durante su programa de estudios, también genera las mejores condiciones para el pago de
las obligaciones fueuras, COLFUTURO considera que el éxito académico es el que garantiza la posibilidad de
generar ingtesos adicionales, lo cual, a su vez, permite el pago de la parte del préstamo que no es condonable.

Lo anterior expresa uno de los principios esenciales de la institucién: Ja responsabilidad que concierne ala
Fundacién por el éxito de los beneficiarios del PGB como componente de la seguridad dela carteradela
Institucién. Esta preocupacién ha dado lugar a la creacién del Programa de intermediacién laboral —PIL—,
el cual apoya a los becarios para que puedan ubicarse laboralmente una vez regresan al pais y asumir, de
manera satisfactoria, las responsabilidades financieras con la Entidad. Es de esta manera como se quiere hacer
evidente la estrecha relacién COLFUTURO-beneficiarios. El éxito de sus beneficiarios es también el éxito de
la Entidad y a su vez ¢l éxito y continuidad de ésta permiten la existencia de nuevos beneficiarios.

b. Programa de Perfeccionamiento de Lenguas —PPL-

Este programa busca apoyar a todas las personas interesadas en mejorar su nivel de inglés o francés. Aunqueel
criterio esencial en COLFUTURO es la excelencia académica, para este programa en particular se considera
que el acceso a un proceso de aprendizaje de otro idioma no debe estar restringido a la comprobacion de un
determinado nivel académico. Sin embargo, aunque el criterio de excelencia académica no sea un elemento
determinante en el proceso de seleccién de los participantes en el PPL, sf lo es, de otra manera, en dos fases del
programa; en la seleccién de las universidades destino ~—momento en el que COLFUTURO analiza
cuidadosamente la calidad académica de las instituciones extranjeras, con el fin de garantizar las mejores
condiciones de aprendizaje— y en la verificacién del rendimiento académico satisfactorio de los estudiantes
durante y al finalizar el programa.

El mecanismo financiero consiste en un crédito y no en una beca. Esta politica se derivé de la investigacién de
diferentes programas de apoyo para el aprendizaje de lenguas extranjeras, tanto en el pais como en el exterior.
De esta investigacién se aprendié que cuando los programas son financiados mediante becas, los resultados no
son, por lo general, satisfactorios.

Minimizar el tiempo en el exterior, para minimizar los costos del aprendizaje de una segunda lengua. Dados
los altos costos de permanecer en el exterior, este tiempo debe ser lo mds corto posible. Es por este motive que
COLFUTURO oftece perfeccionamiento y no aprendizaje. A su vez, esto explica por qué se exige, como uno
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de los requisitos para participar en el programa, el comprobar un dominio de al menos el 50% del idioma
extranjero; con esta base es posible ofrecer mayores garantfas de éxito en el proceso de perfeccionamiento del
idioma y en el aprovechamiento pleno de la experiencia en el exterior.

¢. Programa Sernestre Universitario en el Exterior —SUE—

COLFUTURQO considera que todos los estudiantes universitarios colombianos deberfan tener la oportunidad
de vivir una experiencia académica en el exterior, sin distingos de 4rea de estudio, tipo de institucién o
desempefio académico.

Cualquier eleccién académica en el exterior para un semestre a nivel de pregrado es vilida. El estudiante elige
el pafs, la institucién y el programa que va a realizar. Aunque la institucién elegida ofrezca una calidad
académica apenas aceptable, la experiencia cultural y vivencial justifican la actividad.

d. Programa Consejerfa e Informacién en Educacién Internacional —CIEI—

COLFUTURD considera que, para lograr coherencia con €l propdsito de promover la educacién
internacional, rambién es preciso facilitar el acceso a la informacidén sobre las posibilidades que existen en este
contexto. Con esta inquietud, la Fundacién ofrece un servicio de consejeria abierto a rodas [as personas
interesadas, sin distinciones de edad, actividad o inquictudes planteadas.

El servicio consiste en brindar informacién y criterios, mas no respuestas. Las decisiones académicas las debe
tomar la persona interesada. El papel de la Consejeria es el apoyo en la biisqueda de la informacién y de
orientacién acerca de la manera mds apropiada de evaluar las ofertas de instituciones educativas y de
programas en el exterior.

La Consejeria tiene como uno de sus intereses primordiales el lograr extender su accién a rodas las regiones del
pafs. Esta inquietud se desarrolla a través de acciones directas comeo las charlas, los seminarios, las
teleconferencias y la arencién de solicitudes por correo electrdnico. La difusién de los programas también se
logra a través de dos instituciones, Proantioquia (Medellin} y Fundesarrollo (Barranquilla) , las cuales han sido
capacitadas por COLFUTURO para prestar asesoria en educacién internacional.

COLFUTURO, y especificamente el prograrna de Consejeria, considera fundamental el apoyo a los directores
de relaciones internacionales de las universidades. Con este interés, la Fundacién oftece seminarios, talleres y
asesorfas directas a estos funcionarios para compartir con ellos nuestras experiencias y brindarles la
oportunidad de conocer en dertalle cémo se desarrolla la operacién de la educacién internacional al interior de
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la Entidad. Es importante resalear que las actividades de COLFUTURO en este sentido s extienden
también al 4mbito regional.

: Politicas administrativas y financieras

En COLFUTURO existen tres espacios de administracién y financiacién claramente identificados y que
funcionan de manera interdependiente: ¢l fondo patrimonial, la Entidad y los programas académicos.

O Politicas generales

Las decisiones administrativas y financieras que se toman en los tres espacios mencionados estdn fundamentadas
en las siguientes polfticas generales:

Autonomia financiera. COLFUTURO es una entidad financieramente autosuficiente, que opera sus
programas con base en los recursos generados per su patrimonio auténormo. Todas las decisiones financieras,
por lo tanto, deben evaluar ¢l impacto que tendrdn sobrela independencia financiera de la entidad.

Supervivencia. Dado que las decisiones educativas son decisiones de largo plazo, es definitivo ofrecer a los
estudiantes y profesionales una garanefa de permanencia y solidez que les permita hacer planes de mediano y
largo plazo contando con ¢l apoyo de fa Fundacidn.

Solidaridad. La continuidad de los programas estd garantizada también por los aportes que, a través delos
pagos de las becas-crédito, realizan los beneficiarios a su regreso a Colombia. Es de esta forma como los
recaudos de cartera de las personas que han sido beneficiadas por COLFUTURQ contribuyen a financiar a
los nuevos becarios, estableciendo asf una cadena de solidaridad entre fos profesionales que ya han regresado y
los que estdn por iniciar su programa de estudios.

Patrimonio mixto que genera cardcter de entidad puente. COLFUTURO reconoce que, aunque su funcién es
de interés comuin, su origen y creacién estd muy cercanaa la empresa privaday por lo tanto su operacién debe
desarrollarse aprovechando las fortalezas que esta composicién mixta le genera.
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O Politicas particulares

En el aspecto administrativo y financiero se encuentran polfticas particulares referidas a la administracién del
patrimonio, la administracién de la Entidad y la administracién y financiacién delos programas y actividades.

a. Administracidn del patrimonio
El patrimonio de COLFUTURQO es de Colombia.
b. Administracién de la entidad

Austeridad en el gasto. COLFUTURO es una enridad que busca mantener un costo administrativo

controlado, siempre en la bisqueda de que la parte méds importante de los recursos que genera se inviertan en
st misién. Se evitan, por tanto, gastos suntuarios en su administracién.

Calidad de sus funcionarios. La Entidad desarrolla su misién apoyada en un grupo humano que
preferiblemente haya tenido experiencias educativas en el exterior. En caso de no haber contando con esta
oportunidad, se presta apoyo a los empleados para que puedan acceder a ella. Tanrto la experiencia vivencial
como las calificaciones obtenidas en el exterior se consideran elementos primordiales en el desarrollo de su
trabajo. Estos dan lugar a una sensibilidad especial con respecto a las temdticas que se manejan en la atencién

de nuestros clientes, personas que tienen la expectativa o que ya estdn desarrollando un programa de estudios
en el exterior.

Semillero de vocaciones educativas. COLFUTURQO brinda a estudiantes de diferentes carreras [a oportunidad
de hacer sus précticas en la Fundacidn. La Entidad busca interesar profesionales en el trabajo en educacién

internacional, con el fin de que posteriormente desarrollen estas actividades y difundan su conocimiento en el
rerna en instituciones educativas y empresas.

Miembro de la comunidad, del sistema educativo, del pais, de la ciudad y del barrio. COLFUTURQ estd
abierto 2 apoyar iniciativas que contribuyan a desarrollar nuestra misién en otras entidades, es sensible

también a las necesidades y expectativas de nuestra comunidad cercana, e intenta ser un actor positivo del
entorno, cuidando el medio ambiente, la ciudad (es el caso de sus tesoros arquitectdnicos, como la sede de

COLFUTURO) y el pafs, involucrdndose, a través de la oferta de opciones educativas, en los procesos de paz
y desarrollo.
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¢, Administracién y financiacién de fos programas y actividades

Utilizacién combinada de recursos de la Entidad y del sistema financiero. Para incrementar el cubrimiento de
COLFUTURQ y dado que los recursos de fa Fundacién estdn comprometidos en el PGB, se generan nuevas

oportunidades para la financiacién de otros programas como el PPL o ¢l SUE, a través de convenios con
instituciones financieras,

Los programas diferentes del programa de posgrado deben ser autosuficientes, es decir, deben producir
ingresos que costeen, de manera significativa, los gastos administrativos que genera su operacién.

La promocién de los programas de COLFUTURQ se hace por medios masivos, en forma nacional y con un
contenido que involucre, al mismo tiempo, tanto informacién como motivacion para tomar una decisién
positiva respecto a la participacién en nuestros programas.

- Los temas que siguen generando controversia

Desde el inicio de operaci6nes de la Fundacién se generé una constante y dindmica discusién alrededor de sus
politicas. Parte de esta discusién se origina en una tensién premeditada: las diferencias de opinién entre los
empresarios y los académicos, que reflejan las prioridades de la empresa y las inquietudes de la academia.

Para COLFUTURO, esta tensi6n entre las expectativas de los donantes y los deseos de los miembros del Comité
Académico, en lugar de ser causa de preocupacion, es una fuente de nuevas ideas y de reflexion constante, es la
expresién de una viralidad y dindmica internas. Es de esta forma como la Fundacién busca garantizar el
cumplimiento de la misién para la cual fue creada; misién que tiene su origen en la necesidad de mano de obra
calificada por parte de la empresa y de la universidad: los empresarios plantean la necesidad y aportan los
recursos, y los académicos generan las alternarivas y las metodologfas para lograr los resultados esperados.

En este sentido, plantear algunas de estas oposiciones resulta imporeante para explicar la direccidn de las
reflexiones de la Entidad, asi como la forma en que se debe orientar la reestructuracién de sus programas con el
objetivo de responder a los dilemas que tales tensiones plantean.

COLFUTURQ exige comprobar el dominio del idioma del programa que se va a desarrollar en el exterior. En
los casos en que el pafs de destino es hispanoparlante, la Fundacién exige demostrar el dominio de un
segundo idioma, inglés o francés.
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Los solicitantes del PGB e incluso algunos miembros del Comité Académico y de la Junta Directiva
consideran que es innecesario exigir este requisito. Agregan que esta exigencia limita el acceso al programaa
petsonas que, atin teniendo las cualidades académicas necesarias, no dominan otros idiomas.

Cuando se cre6 COLFUTURO se considerd que una de las caracteristicas de la masa critica de personas con
posgrado que se querfa generar debfan tener la capacidad de ser interlocutores del pafs dentro de los mds altos
niveles académicos. La capacidad de interlocucién, en el contexto internacional tanto empresarial como
académico estd, por supuesto, mediada por la capacidad de manejar otros idiomas. Se considerd, por lo tanto,
que ¢f dominio de uno de los dos idiomas mds comunes del medio internacional —inglés o francés— debfa
ser un requisito, a Ja vez que un resultado de nuestros programas.

A través de su experiencia, COLFUTURO ha comprobado que el conocimiento de una lengua extranjera es
fundamental para lograr desarrollar estudios de posgrado en el exterior, incluso si en el pafs de destino se
habla espafiol. Una gran cantidad de material, documenros o conferencias se encuentran escritos en idiomas
diferentes del espafiol, gencralmente en inglés o francés. El desconocimiento de estos idiomas implicaria, por
tanto, grandes limitaciones de acceso a una notable cantidad de la informacién mds relevante en el drea
especifica de estudio.

La distribucién regional de los beneficiarios de COLFUTURO refleja la concentracién de la educacién
superior en la capital del pafs. Més del 50% de los universitarios del pafs estdn en Bogotd y, también, mds del
50% de los beneficiarios de fa Entidad han nacido en Bogort4. ;Cémo cambiar esta situacién y lograr en
COLFUTURO una disteibucién regional més amplia, mds representativa de todo el rerritorio nacional?

En el Comité Académico se plantean algunas alternativas de acciones afirmativas: cambiar el tipo de requisitos
que se exige a las personas de fuera de Bogotd o cambiar los critetios de seleccidn, basados actualmente en la
excelencia académica del candidato y de la institucién de destino. Esta situacién supondria asumir que los
candidatos de fuera de Bogotd, en general, tienen menores calidades académicas, o considerar que sus
elecciones en cuanto a programas y universidades son menos adecuadas. Incluso, se ha discurido la
posibilidad de establecer unas cuotas regionales para garantizar la presencia de beneficiarios de todo €l pais en
condiciones de representatividad mds equilibradas. Sin embargo, ;cémo establecer un sistema de cuotas en los
beneficiarios si no hay una representacién suficiente de candidatos al programa?

La edad limite. Précticamente todos los sistemas de becas existentes, en Colombia y en el exterior, establecen
edades limites para sus beneficiarios. COLFUTURO también lo ha exigido. Sin embargo, el tema de los
ltmires de edad para acceder a una oportunidad de educacién en el exterior a nivel de posgrado ha generado
diversas reflexiones al interior de la entidad.

La restriccién de edad surgié por las experiencias negativas que se tuvieron con personas de mayor edad (mds
de 30 afios) en el inicio del programa; pero una reflexién mds profunda sobre las razones del fracaso o de las
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dificultades académicas de estos candidatos mostré que las dificultades podrian deberse, noala edad, sinoala
existencia de limitaciones para el cabal desarrolio de los estudios, las cuales podrian resolverse con condiciones
para obtener la beca y con cambios en las condiciones del programa. Tal es el caso del dominio del idioma, de
la posibilidad de viajar con la familia y del apoyo de COLFUTURO en la atencién de problemas académicos,
¢n forma preventiva.

Respecto al niimero de doctorados a financiar en el PGB, existe una diferencia de opinién entre el Comité
Académico y la Junta Directiva: mientras que ef Comiré desearfa que este niimero fuera significativo, la Junta
considera que debe ser minimo. Igualmente, mientras el interés del Comité consiste en generar docentes
universitarios con excelente formacién académica, con la expectativa de que se conviertan en multiplicadores
del conocimiento producido a nivel internacional; la Junta se preocupa por contar con profesionales que
regresen lo mds pronto posible, es decir, en el término médximo de dos afios, y se vinculen al proceso de
desarrollo del pais desde su drea de conocimiento.

Financiacién de programas en Colombia. En varias oportunidades se ha planteado Ja posibilidad de financiar
posgrados en Colombia ¢, incluso, otro tipo de programas en el pafs. Dada la escasez de recursos de crédito
disponibles para la financiacién de la educacién en Colombia, se ha planteado a COLFUTURO nosolo fa
financiacién de estos programas, sino también la administracién de programas de becas universitarias de otras
entidades.

La exigencia en el estricto cumplimiento de los requisitos para lograr accedera los beneficios que ofrecen los
progeamas de COLFUTURQ hassido una manera de promover un cambio de actitud respecto a fa forma en que
se logran los apoyos financieros para programas educarivos. La exigencia de condiciones académicas basadas en el
esfuterzo personal buscan, entre otras cosas, transmitir un mensajea la sociedad: el logro de las metas esencialesen la
vida sélo se consigue a través de méritos personales y no a través de palancas, presiones o simple azar,

Algunas personas expresan que parece haber una contradiccién entre el hecho de exigir muchos requisitos
para la seleccién y, por el otro lado, invertir recursos considerables en la promocién de los programas. Plantean
que, disminuyendo los requisitos, s podria atraer un mayor nimero de solicitantes,

El compromiso de regresar al pais. Este ha comenzado a ser uno de los temas més controversiales al interior de
la entidad. Existen al respecto dos posiciones: la que defiende el propésito inicial de asegurar que los becarios
asuman su compromiso de regresar al pais y permanecer en €l durante un periodo de tiempo previamente
establecido; posicién que se fundamenta en la necesidad que tiene Colombia, especialmente en las actuales
circunstancias, de contar con profesionales en todas las reas para hacer frentea los desaffos que plantea la
realidad nacional.



Polfricas de la Fundacién

La otra posicién plantea la posibilidad de analizar cuidadosamente aquellos casos en los que el becario no
regresa, pero se logra ubicar en un erabajo en el exterior que le permite generar beneficios significativos para el
pafs. Esta reflexién surge del andlisis acerca de lo que implica vivir en un mundo cada vez mds globalizado,
donde la residencia fisica es cada vez menos dererminante.

Esta discusién exigir4 un andlisis muy a fondo, por la diversidad de factores que pueden entrar en juego en cada
caso. Por ejemplo, no es lo mismo una persona que se queda en el exterior en una posicién que le genera
beneficios al pais, que aquélla que se queda dnicamente por razones de lucro personal. Otro tema delicado en
este andlisis lo constituye la cartera, pues el cobro en el exterior es mucho mds complejo y riesgoso que al interior

del pais.

Esta conrroversia, como todas las anteriores, continida abierea, Es de esperarse que la rica dindmica interna que
caracterizaa COLFUTURQ vaya encontrando las mejores alternativas posibles a las inquietudes que siguen
siendo objeto de andlisis y discusién alrededor de los diferentes temas presentados.

* La reflexién sobre la Fundacién misma

Una caracteristica que siempre ha identificado a COLFUTURO es su capacidad de autocritica y su preocupacién
por fa renovacidn y evolucién constantes.

Entre 1991y 1995 COLFUTUROQ funciond con tres empleados y un sentido mds de programa de becas que
de entidad propiamente dicha.

A partir de mayo de 1995, su nueva directora, Isabel Londofio, quiso imprimirle un cardcter mds insticucional.
De esta manera, desde aquel afio se tomaron decisiones respecto a contar con una sede independiente®®, ampliar
la planta de empleados, revisar algunos aspectos administrativos y crear nuevos programas.

Igualmente, en 1999 COLFUTURQO inici6 una reflexién sobre planeacidn estratégica, iniciada al interior del

Comité Académico®.

]

* La primera sede independiente de COLFUTURO funciond en la carrera 17 No. 39A-00. En agoste de 1998, la Fundacién
se trasladé a su sede propia, “la casa de la palma”, ubicada en una zona de conservacién histérica, caralogada asf por el valor

rquirecténico de sus edificaciones. Estz casa esté situada en el barrio La Magdalena en Bogotd.

# Esee fibro fue precisamente el resultado de una de las primeras reuniones de este comité. Allf se discusié Ja importancia de
ecopilar fa historia y desarrollo de la Enstitucién a eravés de los afios, como na elemento critico de reflexién haciz el fururo.
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Sin olvidar los propésitos esenciales para fos cuales fue creada, COLFUTURO consideré fundamental sometera
revisién elementos propios de su estructura misma —su misién y vision, entre otros— con el objetivo de aclarar
su estado actual y trazar la ruta a seguir en los siguientes diez afios; en el marco de un proceso de discusién en el
que estd vinculada toda la Fundacién y, por supuesto, sus beneficiarios.



I1

| Programa (General de
Becas-crédito de Posgrado

—PGB—

«Con ln itusién de capacitarme en ol exterior y dadas las alternativas de bacerlo, llegré a COLFUTURO.
Paulatinamente y con paciencia fiui recopilando toda la informacion exigidn (...) Mis compaiieros de trabajo se
sorprendieron al verme gritar: yme salid la beca-crédito, me salid la beca-crédito!”. “Y abora. . jqué hage?”. Recuerds
as palabras de mis compaticros: rico, felicitaciones, qué maravilla, adelante... Mds tardey mds serena, frente a las
preguntas “susted como hizo?”, “zquidn le ayudd?”, sélo atinabaa responder: COLFUTURO,

Inmediatamenye inicié el proceso con la ilusion de culminar esta etapa y on septiembre viajar a comenzar mi maestria
en Gerencin de la construccidn y conocer y viviy muevas culturas, otras personds, otros paisdjes {...) contando con el

soporte de COLFUTURO, segura de cumplir mi imeta.

Claudia Varela Pérez, bogotana

Arquitecta, Universidad de los Andes

Maeserfa en Gerencia de la Construccidn, University of Reading - Reino Unido
Becaria PGB/99



Las reflexiones iniciales del Comité de Disefio fueron materializando las ideas de la que fue la primera opcién de
apoyo financiero ofrecida por Ia Fundacién: el Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB—,

Los criterios que se encuentran a la base de la estructura del PGB corresponden a una concepcién filoséfica que
entiende la educacién como el proceso que le permite al ser humano desarrollar sus capacidades y potencialidades
para evolucionar personal y profesionalmente y asf poder aportar al entorno social. Este 4mbito social, a su vez,
solo puede evolucionar en la medida en que los individuos que lo conforman lo nutran constantemente con
nuevos conceptos filoséficos, imaginativas soluciones en el dmbito cientifico y tecnolégico, y audaces propuestas
artisticas, estéticas o espirituales.

En este sentido, estudiar en otros contextos académicos y culrurales se convierte en una de las alternativas que fa misma
sociedad debe ofrecer a sus individuos, con el objetivo de mantener la dindmica de su evolucién. Es un proceso de dar
y recibir, entre [o colectivo y lo individual, donde todos ganan. De acuerdo a esta idea, el colectivo brinda 2 los
individuos la posibilidad de acéeder a un nivel de formacion de excelencia, en este caso en centros universitarios de
reconacida idoneidad académica en el exterior. A su vez, las personas asi beneficiadas retribuyen esa oportunidad,
precisamente con la aplicacién del saber adquirido a su quehacer profesional, en el marco de esa colectividad.

Dentro de este arden de ideas, COLFUTURO se ubica como uno de los mecanismos que esa colectividad ha
generado para dar via a las expectativas que, con respecto a su formacién profesional, tienen cada vez mds jévenes
colombianos.

+ Condiciones generales

Los criterios con los que se disefié el PGB surgieron precisamente de la preccupacién por crear una alternariva
que permitiera el desarrollo de tales expectativas, siempre dentro de un marco de excelencia que garantizara una
sélida proyeccién profesional. De esta inquietud se derivaron los principales requisitos exigidos a los candidatos
del PGB. Los criterios a partir de los cuales se establecieron dichos requisitos se describen a continuacién.

4. Admisién incondicional en una universidad de excelencia académica

Este requisito se establecis con el fin de contar con una primera opinién autorizada, la universidad, con respecto a
la calidad académica del candidato, criterio fundamental de seleccién para el PGB. Asi mismo, el esfuerzo previo
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que implica el proceso para obtener la admisién en una universidad en el exterior es expresion de un genuino
interés del candidato por llevar a cabo un proyecto académico de excelencia.

A su vez, a través del camplimiento de este requisito se evaltia, simultdneamente, la calidad académica del
programa escogido y de la universidad que lo ofrece.

b. La experiencia laboral

La realizacién de un programa de posgrado exige un cierto nivel de madurez ranto proiesional como personal, no
solo por lo que representan las exigencias a nivel académico, sino por lo que implica la adaptacién a un nuevo
contexto cultural,

De otro lado, para establecer este requisito también se analiz el cardcrer, los objetivos y la metodologia de cierta
canridad de programas de posgrado. Estos dedican un porcentaje considerable del dempoala realizacién de
trabajos en grupo, debates, presencacién de ponencias y labores de investigacion, lo que, sin lugar a dudas,

- demanda un minimo bagaje profesional de sus parricipantes.

¢. Bl dominio de un idioma extranjero

Con este requisito, COLFUTUROQ ha buscado estimular el aprendizaje de otros idiomas como un primer paso
para acceder a otros contextos académicos y culturales. Esta es la razén que explica la exigencia del dominio de un
idioma diferente al espafiol, incluso para los estudiantes que se dirigen a un pais de habla hispana.

Una persona que decide realizar estudios de posgrado en el exterior deberd, como es natural, interactuar con los
miembros de una comunidad académica. El conocimiento de un segundo idioma le abrird mayores posibilidades
de contacto con los integrantes de esa comunidad, al tiempo que le brindard 1a posibilidad de accederaun
espectro mds amplio de documentos ¢ informacién referentes a su drea de estudio.

Aparte de las consideraciones practicas expuestas, existe un buen niimero de razones por las que vale la pena
aprender una segunda lengua. Sin embargo, la que retine buena parte de ellas tiene que ver con ¢l proceso de
apertura a que da lugar el ejercicio de adentrarse en otro contexto lingjiistico: este proceso conlleva, de porsf, la
posibilidad de comprender otras l6gicas, otros universos culturales y otras maneras de entender el mundo.
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 Mds oportunidades para mds colombianos

Una de las preocupaciones existentes al momento de disenar el PGB era lograr conjugar dos objetivos que se
consideraban fundamentales: beneficiar cada vez a mds estudiantes y brindar a todos ellos un servicio en igualdad
de condiciones, basado en la justicia como principio fundamental. Desafortunadamente, la manera en que se ha
venido impartiendo [a educacién en Colombia ha dado tugar a que solo unos pocos logren tener acceso a ciertos
niveles de formacién. Esta circunstancia ha generado una disuibucién desequilibrada del conocimiento, donde
solo un reducido grupo de personas muy bien formadas tiene la posibilidad de participar en las decisiones que
determinardn los destinos de una gran colectividad.

COLFUTURQ tiene una visién distinta del pafs. COLFUTURGQ tiene la visién de un pafs con un gran ndmero
de personas talentosas e inteligentes que deben ser apoyadas para que logren desarrollar todo su potencial
profesional y humano en cualquier drea del conocimiento. Si bien la palabra “élite” se asocia generalmente con
exclusién, en COLFUTURQ toma otro sentido: la Fundacién quiere contribuir a la creacién de una gigantesca
élire académica. Ese es el criterio, esa es la visidn que ha tenido la Junea Directiva: brindar cada vez mds

posibilidades 2 un mayor nimero de colombianos capaces.

Esta preocupacién por beneficiar a Ja mayor cantidad posible de personas s la que explica, en gran medida, la
raz6n de ser de los procedimientos y la manera en que se ha eseructurado el PGB. A manera de ejemplo: si un
becatio desea continuar sus estudios mds 2lld de los dos afios mdximos que financia COLFUTURO, la
Fundacién deberd decirle que esto no es posible, ya que la idea es precisamente beneficiar a cada vez mds
personas. Lo contrario serfa concentrar los recursos de la Fundacién en sélo unos pocos beneficiarios.

En cuanto al segundo objetivo fudamental, ofrecer un servicio equitativo, la forma de operacién de
COLFUTUROQ hassido disefiada de tal manera que sea posible ofrecer igualdad de oportunidades a sus
beneficiarios en rodos los momentos del proceso: cuando los candidatos estdn concursando para obtener la
alternativa financiera, cuando resulian favorecidos por una beca-crédito de COLFUTURQ y posteriormente
cuando finalizan su programa de estudios y pasan a ser ex becarios.

Colombia necesita de su mejor gente

Desde las reflexiones iniciales acerca del PGB se establecié como compromiso fundamental de los becarios el
regreso al pafs una vez terminados los estudios en el exterior y la permanencia en éste durante el doble del tempo
financiado mds el afio de gracia, como minimo. El cumplimiento de este compromiso da lugar ala condonacién de
un porcentaje de la deuda.
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Con el objetivo de lograr el regreso de los beneficiarios, punto central del compromiso asumido por éstos —y del
compromiso social mismo de la Fundacién—, COLFUTURO se vio en fa necesidad de crear un mecanismo para
desestimular el no retorno. Por esta razén, se establecié que los becarios que deciden no regresar al pais deben
pagar la totalidad del préstamo y los intereses correspondicntes caleulados a tasas comerciales.

Este mecanismo, que a primera vista puede percibirse como demasiado restrictivo, es indispensable para
garantizar que COLFUTURQ pueda cumplir con su compromiso social frente al pafs: apoyar la formacién de los
jovenes colombianos en el exterior para que a través de su postetior aporte profesional al pais sea posible encontrar
nuevas alternativas a las complejas circunsrancias que hoy enfrenta Colombia en todas los aspectos.

La naturaleza del compromiso que requiere COLFUTURO de sus beneficiarios hadado lugara quese establezcan
ciertos requisitos, a través de los cuales s pretende transmitir un mensaje adicional: vale la pena tener calidad
académica y luchar por buscar nuevas posibilidades profesionales; la Fundacién valora este esfuerzoy brindala
posibilidad de desarrollar ese talento y esas capacidades a través de la opeidn financiera que ofrece el PGB.

"+ FEstimulos adicionales

Aparte de la condonacién por regresar y permanecer en el pafs durante ¢l tiempo minimo estipulado, desde un
principio COLFUTURQ consideré importante brindar un reconocimiento especial a aquellos profesionales que,
una vez regresaran al pais, se vincularan laboralmente como docentes o investigadores de tiempo completo;
funcionarios puiblicos en entidades del orden nacional, departamental o municipal; o como funcionarios o
empleados de cualquier organizacién privada o piiblica quelabore en ciudades diferentes a Bogotd, Cali,
Medellin, Barranquilla, Bucaramanga y Cartagena.

De esta maners, se definié un estimulo consistente en el otorgamiento de un bono especial que correspondea
una condonacién del 10% sobre el saldo adeudado, y se concede a los ex becarios que, una vez regresan a
Colombia, demuestran una vinculacién laboral de tiempo completo durante doce meses ininterrumpidos en las
actividades, entidades o ciudades diferentes a las mencionadas.

& Docencia e investigacion

La docencia es, sin lugar a dudas, el proceso por excelencia de transmisién del conocimiento. La Fundacién valora
muy especialmente el ejercicio de esta actividad profesional por parte de sus ex becarios, dada las posibilidades
que ésta ofrece para difundir y recrear el saber generado en los centros de investigacién mds reconocidos en el
4mbito académico internacional.
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En este mismo sentido, incentivar y otorgar un reconocimiento a quienes se dedican a las actividades investigativas en
cualquier drea es expresion de un reconocimiento que la Fundacién hace a los ex becarios que deciden oprar por
este campo de la actividad profesional. El estimulo a esta actividad se justifica, atin mds, cuando se comprueba el
déficit que el pais presenta con respecto a investigadores formados en centros educativos de excelencia académica
en el exterior.

b. Fl trabajo en el sector piiblico

Una inquietud del Comité de Disefio de COLFUTURO por incentivar la participacién de profesionales
altamente calificados en las diferentes instancias del Esrado fue el origen de esta bonificacién. Se percibia que era
indispensable crear mecanismos para mejorar el nivel de la administracién piblica, lo cual indudablemente
requerfa mejorar el nivel profesional de sus funcionarios. Si bien COLFUTURO planteaba su aporte a través del
apoyo financiero para que los profesionales colombianos pudieran especializarse en el exterior, hacfa falta crear un
incentivo adicional para estimular la participacién de los ex becarios en el sector piblico. Fue asf como se concretd
fa idea de crear un estimulo adicional para los ex becarios que al regresar al pais se vincularan con cualquier
entidad del sector pdblico. -

Tanto para el Comité de Disefio como para el actual COLFUTURO, era y sigue siendo una preocupacién de
primer orden coneribuir a que las personas que tengan en sus manos el destino del pafs sean realmente los
profesionales que cuentan con las capacidades, la formacidn y el nivel de compromiso suficientes para enfrentar
esta compleja tarea. Dentro de este orden de ideas, el criterio para elegir Ias personas que tendrdn asu cargo la
administracién puiblica debe basarse dnica y exclusivamente en los méritos y la idoneidad. El pais asf Io est4
demandando y en ello cree COLFUTURO; muestra de lo cual son sus programas y, en particular, este estimulo a
ex becarios servidores piiblicos.

c. El trabajo en las regiones

COLFUTURO también quiso brindar un reconocimiento especial a los becarios que decidieran trabajar en las
regiones, especificamente, en lugares diferentes a las ciudades mencionadas. Esta ha sido una de las manerasa wravés
delascuales COLFUTURO ha buscado manifesear su preocupacién ¢ interés por impulsar cualquier actividad que
pueda contribuir al desarrollo regional.
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" Programa de Intermediacién Laboral —PIL—

La idea de ofrecer un servicio de intermediacién laboral para los ex becarios del PGB surgié a mediados de 1998,
cuando algunos de ellos soficitaron apoyo a COLFUTURQO para conseguir empleo pues estaban teniendo serias
dificultades para lograrlo. En la etapa inicial, este programa fue precisamente el lugar donde se les dio a estos
becarios la posibilidad de una ocupacién temporal mientras consegufan un trabajo en su drea especifica.

Al principio, este servicio se plantes Ginicamente para los becarios que solicitaran laayuda de COLFEUTURO, sin embargo,
con el transcurso del tiempo, la Fundacién se dio cuenta que era necesario extender este servicio a todos los becarios.

Actualmente existe claridad sobre la necesidad de trabajar en dos frentes: por una parte, en el apoyo a los ex
becarios que tienen urgencia de conseguir trabajo y; por otra, en la prevencién de posibles situaciones de
desempleo para aquellos que todavia no han finalizado sus estudios de posgrado. Es asf como incluso antes de que
finalicen su programa académico COLFUTURQ les envia una comunicacién en que solicita su hoja de vida y los
nombres de las empresas en que tienen la expectativa de trabajar, para, de esta forma, iniciar con suficiente

antelacién el proceso de apoyo en la biisqueda de ubicacién laboral.

Con este programa, COLFUTURO busca articular el excelente potencial y fa calidad profesional de los ex
becarios de COLFUTURQ y las diferentes empresas colombianas y multinacionales que laboran en Colombiay
que requieren de profesionales del mds alto nivel. El PIL se cre6 para lograr esta coordinacién y asf contribuir al
desarrollo profesional de sus becarios y al progreso de las empresas y organizaciones que trabajan en el pais.

- Convenios

Adicionalmente a los primeros convenios suscritos con el Gobierno Britdnico y con la Provincia de Québec, la
Fundacién ha logrado establecer nuevos acuerdos en los cuales otras entidades aportan parte de la financiacién
manera de beca. En todos los casos los aspirantes deben cumplir la totalidad de los requisitos que COLFUTURO
establece para este programa y los adicionales que cada programa en particular exige.

. COLFUTURO - Gobierno Britdnico

El convenio COLFUTURO-Gobierno Britdnico se establecié en el marco del Programa de becas e
intercambios® que ofrece el Consejo Britdnico® en Colombia.
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Desde principios de 1991, el embajador de Inglaterra en Colombia, Keith Morris, habfa manifestado su interés
de participar en las iniciativas de la Fundacién. Este interés se concretd, para la convocatoria de 1992, con el
ofrecimiento de siete becas de matricula que concederia anualmente el Gobierno Britdnico a los candidatos que,
una vez escogidos a través del proceso de seleccién del programa PGB, fueran elegidos posteriormente por un
comité de seleccién conformado por funcionarios del Consejo Britdnico y de COLFUTURO.

La condicién principal del programa COLFUTURO-Gobierno Britdnico consistfa en que los candidatos
contaran ¢on una admisién en una universidad del Reino Unido. En case de resulear beneficiado, el estudiante
tendrfa la oporrunidad de cubrir los gastos de su programa académico a través de dos fuentes financieras: por
parte del Gobierno Britdnico, los costos totales o parciales de matricula a manera de beca y, por parte de
COLFUTURO, o correspondiente a sostenimiento y transporte aéreo en forma de beca-crédito.

El monto anual establecido por el Gobierno Britdnico para este convenio fue de £40.000. Es de anotar que el
Gobierno Britdnico ha manifestado un interés especial por apoyar los estudiantes que, preferiblemente, hayan
decidido especializarse en dreas como Economia, Educacién, Planeacién Urbana, Operaciones Bancarias,
Contabilidad y Administracién de Empresas.

Aunque la administracién del convenio se encuentra a cargo del Consejo Britdnico, los fondos de la parte
brirdnica provienen de la Embajada Britdnica en Bogord y se canalizan a través del proyecto de becas Simén
Bolivar.

El convenio se formalizé el 24 de marzo de 1991 y comenzd a operar desde la primera convocatoria de
COLFUTURQ, en 1992. Este acucrdo se mantiene vigente y hasta la fecha ha beneficiado a 52 profesionales
colombianos (ver estadistica en el cuadro No. 10).

David Tarr®, quien se desempefiaba como Direcror Adjunto del Consejo Britdnico en Bogotd, comenta las
motivaciones que dieron lugar a que el Gobierno Britdnico decidiera participar en la iniciativa de
COLFUTURO: en primer término, el haber encontrado en esta iniciativa una alternativa de formacién

]

® El programa de becas e intercambios del Consejo Britdnico estd integrado por diferentes opciones de becas surgidas, algunas
de ellas, de zcuerdos entre instituciones britdnicas y colombianas. El objetivo de este programa es el de plantear opciones para
realizar estudios de maestriz, cursos cortos, entrenamientos o pricticas en el Reino Unido. Integran este programa: las becas
Simén Bolivar, las becas COLFUTURO-Gobierne Britdnico, las becas de intercambio de profesores asistentes de idiomas
(espafiol) y las becas de cooperacién téenica.

¢ El Consejo Britdnico, presente en Colombia desde 1939, es una inciativa que surgid con el propésite de promover la
cooperacién cultural, educativa y cientifica entze el Reino Unide y los demds paises del mundo.

& Entrevista escrita realizada a David Tarr. 14 de octubre de 1999.




20

Segunda parte | Los programas

innovadora y de gran proyeccién. Asf mismo, el haber percibido que este acuerdo podia abrir la posibilidad de
fomentar el interés de los estudiantes colombianos en las universidades del Reino Unido. Por iltimo, el haber
considerado que el desarrollar un programa conjunto con COLFUTURO representaba una excelente alternativa
para extender Ja cobertura del fondo de becas del Gobjerno Brirdnicoa través de un cuidadoso proceso de
seleccién como el que lleva a cabo la fundacién.

4, COLFUTURO-Provincia de Québec

El programa de exencién de matriculas para estudios en Ja provincia de Québec, Canadd, fue administrado por
COLFUTURO desde 1992 hasta 1996, teniendo en cuenta los lineamientos del PGB.

En términos generales, el Convenio COLFUTURO-Provincia de Québec se enmarco dentro de la politica de
derechos de escolaridad para estudiantes extranjeros que desde hace ya veinte afios viene ofreciendo Québec.

El Ministerio de Educacién de Québec adjudica a cada una de las universidades de la provincia un determinado
“ ntimero de exenciones en el pago de los derechos de escolaridad para los estudiantes extranjeros que sean

ciudadanos de uno de los paises con los cuales la provincia de Québec ha suscrito un acuerdo y que se
encuentren inscritos o hayan sido admitidos en cualquier universidad ubicada en esta provincia.

Las condiciones asi como el porcentaje de exencién dependen de los términos del acuerdo que cada pais haya
suscrito con Ja provincia de Québec. Los gobiernos extranjeros o los organismos de estos pases designados para tal
fin son los encargados de hacer llegar al Servicio de Cooperacién Internacional del Ministerio de Educacién de
Québex, la lista de los candidatos a Iz excencién del pago de derechos de escolaridad. El Ministerio, a partir de
esta lista y de los términos del acuerdo de cooperacién respectivo, toma 1a decisién final acerca de los estudiantes
beneficiarios.

Colombia, 2 través de su consulado en la provincia de Québec —y particularmente por iniciativa de Sara Pardo,
Cénsul General en 1984— inicié un acuerdo con el Ministerio de Asuntos Intergubernamentales y el Ministerio
de Educacién de Québec, con el fin de acogerse a la politica mencionada y lograr beneficiar a los estudiantes
colombianos interesados en desarroflar estudios universitarios en esta regioén.

En el caso de Colombia, el Gobierno de Québec fijo en 50 el nimero de becas-descuento de matrfcula para
estudiantes colombianos. En su etapa inicial el Acuerdo fue administrado por el Consulado de Colombiaen
dicha provincia.

Posteriormente, en diciembre de 1991, Germdn Charry Martnez (quien sucedié 2 la sefiora Pardo) planteéala
entonces primera dama, Ana Milena Mufioz, la posibilidad de que COLFUTURO asumiera la administracién
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del convenio, dada la naturaleza y los objetivos de la Fundacién. Anteriormente, en septiembre de ese mismo
afio, el sefior Jacuus Desruisseaux, representante del Gobierno de la Provincia de Québec, habfa propuesto ala
Fundacién la creacion de un fondo de becas COLFUTURO-Gobierno Provincial dirigido a profesionales
colombianos interesados en estudiar en esa provincia canadiense.

COLFUTURQO acogié con gran entusiasmo la idea y el convenio comenz6 a funcionar a partir de la siguiente
convocatoria. El Gobierno Provincial planteé en ese momento la iniciacién del Convenio con 10 a 20 becas
consistentes en una reduccién de hasta el 90% en los gastos de inscripcién. Por su parte, Ia Fundacién se
comprometié a asumir los costos de sostenimiento y pasajes de los estudiantes favorecidos.

Finalmente, bajo la coordinacién de la agregaduria cultural de la Misidn de Québec en Colombia,
COLFUTURO se encargé de administrar el programa. Una vez los candidatos realizaban el proceso admisién en
las universidades de la provincia de Québec y obtenian su carta de aceptacidn en un programa de posgrado de
excelencia académica, podian dirigirse a COLFUTURQ para solicitar la ayuda financiera. En este punto, la
Fundacién se encargaba de recibir las solicitudes, evaluar los candidatos y seleccionar los mejores. A estos se les
otorgaba por parte del gobierno de Québec una exencién del 8096 sobre los costos de inscripcidn y matricula
para sus programas de estudio; y por parte de la Fundacidn, el apoyo financiero requerido a través del sistemna de
beca-crédito para cubrir los rubros diferentes a matricula.

Este programa se constituyé teniendo en cuenta los siguientes lineamientos de politica de fa provincia de Québec:

Los beneficiarios debian estar vinculados a entidades educativas o a proyectos priorirarios del Gobierno
Colombianc que desarrollaran lineamientos de politica del pais.

Que se disefiaran mecanismos idéneos para facilitar, promover y garantizar el regreso al pais de los beneficiarios
del programa.

Que los becarios que disfrutaran de las exenciones tuvieran algiin tipo de apoyo monerario para la
financiacién de los gastos de sostenimiento, seguros, libros, tesis, pasajesy otros, no cubiertos total o
parcialmente por el programa de la provincia de Québec.

Drebido a que las universidades de la provincia de Québec brindan la opcién de iniciar el afio académico ranto en
invierno como en otofio, el Convenio operé con dos convocatorias anuales. Es importante aclarar que esta
meadalidad solo se aplicé a este acuerdo.

Durante el tiempo de funcionamiento de este convenio, se beneficiaron 67 estudiantes colombianos, quienes
desarrollaron estudios de maestrfa y doctorado en diversas dreas. No obstante, no todos ellos fileron becarios de
COLFUTURO, pues algunos, una vez obtuvieron la reduccién en los costos de matricula, prefirieron asumir fos
costos de sostenimiento con recursos propios (ver estadistica en el cuadro No. 10).
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Por decisién del Ministerio de Educacién de la Provincia de Québec, a partir de 1996 el convenio fue asumido
por el Icetex y conciencias.

& COLFUTURQO-Revista Semana

La idea inicial de realizar este convenio surgié por iniciativa de Santiago Zapata, entonces Gerente de Mercadeo y
Servicio al Cliente de Semana. El planted la posibilidad de de ofrecer becas como uno de los beneficios a los
miembros del Club Semana Preferente, “Cuando nacié ¢f Club de Semana Preferente se hizo una investigacion
para saber cudles eran los beneficios que estaba buscando la gente en Colombia, en particular los lectores de
Revista Semana. Se encontré que uno de los grandes intereses de la gente era la capacitacién y por ello se pensé en
ofrecer becas. No sabfamos nada sobre el rema y decidimos buscar una contra-parte que nos aporrara ¢ este
sentido. Fue de esta inquierud que Semana decidis proponera COLFUTURO un convenio a través del cual se

pudiera desarrollar la idea™®,

Las directivas de COLEUTURQ acogieron fa idea con entusiasmo y en pocas semanas lograron concretar los
términos del acuerdo que consistia en que COLFUTURO aportaba su estructura logfstica y su conocimiento en
¢l terna de educacién internacional y Semana aportaba el dinero para financiar las becas.

Se estableci6 que el convenio operarfa de la siguiente manera: los miembros del Club Semana Preferente que
entraban en la convocatoria para el PGB de COLFUTURO automdticamente se convertfan en candidatos para
obtener tanto la beca-crédito de COLFUTURQ, como la beca de la Revista Semana. Es decir, ¢l proceso de
seleccién era uno solo, pero los beneficios podfan ser dobles para las personas elegidas.

Una vez escogidos los beneficiarios por parte de los Comités de Seleccién de Areay dentro de ellos los
pertenecientes al Club Semana Preferente, la Fundacién convocaba a un comité COLFUTURQO-Revista Semana
para seleccionar las personas que obtendrian la beca ofrecida por la publicacién. Segéin Santiago Zapata, parala
Revista Semana fue muy satisfactorio conocer a los primeros beneficiarios del convenio y ver asi materializada la
idea que antes solo existfa en el papel.

Fl convenio COLFUTURO-Revista Semana comenzé a operar para la convocatoria PGB de 1996 y termind con
la convocaroria del 2000, momento en que se agotaron los fondos destinados para éste. Durante la vigencia de
este convenio se beneficiaron 24 colombianos (ver estadistica en el cuadro No. 10)

_

& Enrrevista realizada a Santiago Zapara. Bogotd, 1° de septiembre de 1999.
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A4 COLFUTURO-Instituto Distrital de Cultura y Tarismo

ElInstituto Districal de Cultura y Turismo —IDCT— consider6 que uno de los medios mds apropiados para
fomentar el talento de los artistas que residen en la capital del pais, consistia en apoyar a los artistas en la
realizacién de estudios de posgrado en el exeerior.

EIIDCT considera que aunque muchos de los artistas que se destacan en nuestro medio han logrado surgir sin
haber contado con una educacién formal, hacia el futuro se hace necesario crear oportunidades para que las
personas con talento en las artes puedan acceder a una formacién cada vez mds especializada y asi poder
desempefiarse exitosamente en un mundo cada vez mds competitivo y exigente en el terreno laboral.

De otro Iado, 12 necesidad de apoyar los estudios artfsticos de posgrado en el exterior se sustenta en la
constatacién de la escasez de estos programas en Colombia en las 4reas artfsticas y el consiguiente déficiten las
posibilidades de evolucidn en la formacién de estas personas.

Con el propésito de crear un mecanismo para darle respuesta a estas inquietudes, a comienzos de 1999, el IDCT
decidié proponer a COLFUTURO la realizacién de un convenio con el objetivo de constituir un fondo para las
artes a través del cual se pudiera financiar a los artistas interesados en realizar estudios de posgrado en el exterior.
Luego de analizar la forma de operacién de este fondo, COLFUTURO planted la canalizacién del apoyo del
IDCT a través del sistema de beca-crédito de posgrado que ofrece la Fundacién, propuesta que fue aceptada por
el IDCT, al multiplicar [a capacidad de los recursos de ambas entidades.

ElIDCT entregé a COLFUTURO la suma de $100 millones de pesos como aporte al Fondo de Becas-crédito
para las Artes. La Fundacién asumié la administracién tanto financiera como académica del fondo, y se
comprometié a otorgar becas-crédito en el campo de las artes. COLFUTURQO aporta el 100% de la financiacién
de los costos del programa académico de cada uno de los candidatos seleccionados; a través del otorgamiento de
una beca-crédito. Una vez el becario regresa al pais y demuestra el cumplimiento de sus compromisos con fas dos
entidades, podrd disfrutar de fas condonaciones otorgadas por COLFUTURQ a sus becarios mds una
condonacién adicional del 20% que estard respaldada en los recursos aportados por el IDCT en el marco del
convenio.

Las becas-crédito que oftece el convenio COLFUTURO-IDCT® estdn dirigidas a aquellos artistas que, ademds
de cumplir con los requisitos exigidos a cualquier candidato al PGB, demuestren haber nacido en Bogotd o haber

]

* Esta iniciativa se enmarcd dentro del plan de desarrollo "Por la Bogotd que queremos”, prioridad “Seguridad y
Convivencia”, programa “Fomento al buen uso del tiempo libre y el espacio piiblico”, proyecro “Fomento al arte y la culturs”,
actividad especifica “Al Fonde del Umbral (becas)”, auspiciada por la Alealdia Mayor de Bogotd, D.C.
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residido en la ciudad durante los tltimos cinco afios, estar admitidos en una entidad de educacién superior en ¢l
exterior para realizar un programa de posgrado en el drea de las artes, ser seleccionados por el Comité del Area de
Artes y ratificado por los demds mecanismos de seleccién de COLFUTURO, y ser artistas del 4rea de Artes
Escénicas para las convocatorias 1999, 2000 y 2001%.

Posteriormente, para hacer efectiva la condonacién del IDCT, el becario debe camplir con los siguientes
requisitos: presentar al IDCT una memoria u obra resultado de los estudios realizados y regresar a desempefiarse
profesionalmente en Bogotd, al menos durante un afio.

. Convenio COLFUTURO-Universidad de Alberta

El convenio, firmado el 23 de mayo de 2001, estd orientado a apoyar a los beneficiarios de PGB que hayan sido
admitidos incondicionalmente en la Universidad de Alberta.

El convenio establece que los estudiantes de maestrfa recibirdn de COLFUTURO la financiacidn para cubrir los
cosstos de matricula, seguro médico y sostenimiento (alojamiento, alimentacién y transporte) para el primer afio,
manera de beca-crédiro. Para el segundo afio, los costos de matricula serdn cubiertos por el trabajo del estudiante
como profesor o investigador asistente, posicién garantizada por la Universidad de la Alberta. COLFUTURO
financiard los otros gastos.

Para los estudiantes de doctorado, COLFUTURO financia los costos de matricula, seguro médico y
sostenimiento (alojamiento, alimentacién y transporre) para fos dos primeros afios, a manera de beca-crédito. Para
el tercer y cuarto afio, ¢l 50% de los costos de marricula, seguro médico y sostenimiento serdn cubiertos por el
trabajo del estudiante como profesor o investigador asistente, posicién garantizada igualmente por la Universidad
de Alberta. El costo méximo de estos rubros serd regulado por la universidad.

F Convenio COLFUTURQO-Universidad de Amsterdam

El objetivo de este acuerdo, firmado ¢l 11 de diciembre de 2001, es apoyara Jos beneficiarios de PGB que hayan
sido admitidos incondicionalmente un programa de maestrfa en la Universidad de Amsterdam.

Los estudiantes recibirdn de COLFUTURO la financiacién para cubrir su programa académico, matricula,
seguro médico y sostenimiento {alojamiento, alimentacién y transporte), para el primer y segundo afio, a manera

6 Las artes escénicas fue €l drea considerada por e Instituto Distrital de Culiura y Turismo como prioritaria para iniciar el
apoya que se oftece a los artistas en el marco de este convenio.
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de beca-crédito. La Universidad de Amsterdam, por su parte, otorga un descuento del 15% en el costo de la
matrfcula en sus programas internacionales, hasta un mdximo de 15 estudiantes por afio.

& Convenio COLFUTURO-Institute for Housing and Urban Development —IHS—

Este convenio apoya a los beneficiarios del PGB que hayan sido admitidos incondicionalmente por el IHS en
alguno de los programas para los que aplica el acuerdo.

El convenio, suscrito el 31 de octubre de 2001, establece que COLFUTURQO financiard a los estudiantes los
gastos de matricula, seguro médico, libros y sostenimiento (instalacién, alojamiento, alimentacidn y transporte)
para el primer afio y segundo afio, a manera de beca-crédito. EHTHS, por su parte, otorga un descuento del 25%
de los costos de matrfeula por estudiante de COLFUTURO en cada programa. Si son dos o tres estudiantes de
COLFUTURO en el mismo programa y promocién, el descuento es del 30% por estudiante, y si son cuatro o
mds, el beneficio serd del 35%.

4. Convenio COLFUTURO-Universidad Javetiana

Estd orientado a apoyar a profesionales, profesores ¢ investigadores vinculados a la Pontificia Universidad
Javeriana que hayan sido admitidos en el Programa de Becas-crédito para Posgrado de COLFUTURQ.

Las personas vinculadas a la Universidad Javeriana que sean aceptadas como beneficiarias de las becas-crédito de
COLFUTURO luego de un proceso de seleccidén de ambas partes,

recibirdn de COLFUTURO la financiacién para cubrir los costos de matricula, los tiquetes de ida y regreso, el
seguro médico bdsico y universitario, los derechos académicos especiales si la universidad los exige y hasta un
35% adicional de los costos mensuales de sostenimiento, caleulados como costos individuales si el estudiante viaja

con su familia. Este apoyo financiero serd otorgade mediante el mecanismo de beca-crédito y bajo fas condiciones
establecidas en el reglamento vigente de COLFUTURO.

Por su parte, la Universidad se compromete a cubrir los costos de sostenimiento del becario por un valor minimo
de 600 y un méximo de 1.200 délares mensuales; suma que serd determinada de acuerdo a la experiencia e
informacidn que para cada caso tiene COLFUTURO.

Este convenio se firmé el 22 de noviembre del 2001 y dene una duracién de tres afios, despuds de los cuales
podré ser renovado por el mismo periodo. Ambas partes se comprometen a mantener el apoyo a los estudiantes
que hayan viajado dentro del marco de este convenio,
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" Fstadisticas

Las estadisticas que se presentan a continuacién presentan informacion detallada sobre el proceso de seleccidn que
COLFUTURO ha seguido durante una década de operacién. La informacién que se presenta es titi! para queel
lector evaltie y saque sus propias conclusiones sobre el respero a fos principios que COLFUTURO definié
cuando fue creado.

a. Solicitudes

Durante el periodo 1992-2001, COLFUTURO recibié aproximadamente 3.854 solicitudes®, De las solicitudes
recibidas cada afio, COLEUTURQ debe rechazar un niimero importante: presentacién de formularios
incompletos, incumplimiento por parte del candidato de algiin requisito o cuando la solicitud llega después dela
fecha limite. Para los tleimos tres afios, el porcentaje de solicitudes rechazadas fue de aproximadamente 15%%.

En el cuadro No.1 se puede apreciar la relacién entre solicirudes recibidas, rechazadas y aceptadas. Durante los
tltimos afios, el porcentaje de rechazo ha disminuido y por lo tanto ha aumentado ¢l nidmero de solicitudes que
cumplen la totalidad de los requisitos. Vale la pena resaltar que para COLFUTURQ es muy importante el
cumplimiento de todos los requisitos, pues alli radica que los procesos de seleccién sean justos y cransparentes.

_

66 $6lo desde 1996 se empezs a levar un registro detallado de las solicitudes recibidas. Para el periodo 19921995, se calcula
gque se recibieron cerca de 2.000 solicitudes.

67 Para reducir el porcentaje de solicitudes rechazadas, COLFUTURO realiza algunas actividades de apoyo, a través de su
programa de Consejerfa. Dentro de estas se encuentran los talleres de planeacién de eseudios de posgrado en el extetior y la linea
gratuita de atencidn al piblico, que funciona entre marzo y mayo. Asl mismo, COLFUTURQ ofrece la posibilidad de que fa
solicitud si es entregada complera antes del 15 de mayo, sca revisada de manera preliminar, con lo cual el candidato tiene la
epcitn de corregir cualquier error antes de la fecha de cierre de la convocatoriz.
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Cradre No. 1

Convocatorias PGB
Solicitudes recibidas, rechazadas y aceptadas
1992-2001
j 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 Toml |
Solicitudes recibidas 832 506 319 211 396 446 403 334 211 193 3,851
Solicitudes rechazadas 75 101 134 105 101 65 42 15 638
Solicitudes acepradas 244 197 262 341 302 269 169 178 | 1,962
Rechazadas / Recibidas 24% 48% 34% 24% 25% 19% 20%  $%
Aceptadas / Recibidas 76% 93% 66% 76% 75% 81% 80% 92%

El cuadro anterior sugiere que encre 1992 y 2001 se redujo el niimero de solicitudes de beca-crédito. Esto se
explica, en parte, por el desconocimiento inicial que muchas personas tenian con respecto a los alcances de la
convocatoria de COLFUTURO. Al principio, algunas personas solicitaron financiacién para estudios de
pregrado en el pafs; otras pidieron apoyo para viajes de estudio o para proyectos de investigacién. Incluso se
llegaron a recibir solicitudes para financiacidn de vivienda. La reduccién en el nimero de solicicudes ha sido
compensada por un incremento en la calidad de las que efectivamente se reciben, especialmente en cuanto al
nivel de las universidades de destino escogidas.

La tabla sugiere también que la demanda efectiva para financiacién de posgrado es mucho menor que la que
originalmente se habia estimado. Aunque serfa de esperar que pricticamente todo profesional colombiano quisiera
realizar un posgrado en el exterior —lo que harfa pensar que la demanda para realizar esta modalidad de estudios
es muy alta—, en realidad es un grupo reducido el que finalmente convierte esta idea en un proyecto concreto.
Adicionalmente, de acuerdo con los resultados de la Misién de Educacién de 1994, Colombia necesitaba
capacitar por lo menos 30.000 profesionales en programas de posgrado entre los afios 1994 y 2004. Si tal erala

necesidad del pais, es preocupante que haya un nlimero tan bajo de solicitudes para el programa PGB de
COLFUTURO.
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No resulea ficil establecer cudl seria el nimero apropiado de solicitudes por afio. Sin embargo, es posible afirmar
que tal cifra refleja varios factores: las condiciones particulares del programa (tanto de requisitos como de tipo de
financiacién), la situacién econémica del pais en un afio determinado, la percepcion de los estudiantes sobre los
beneficios de realizar estudios en el excerior, sus expectativas de conseguir un mejor empleo con un salario que

permita asumir la obligacién de pagar una cuota y, finalmente, la percepcién sobre el componente de beca que
ofrece COLFUTURO.

En algunos casos, las solicitudes son admitidas, el estudiante es escogido por COLFUTURQ, pero finalmente no
acepra la financiacién. Las principales razones por las que esto sucede son:

El estudiante s gana otra beca en Colombia ala que se aspiraba simultdneamente con la beca-crédito de
COLFUTURO.

Recibe ayuda financiera de la institucién en la que estd trabajando, como forma de garantizar su regreso.
Recibe financiacién de una fuente extranjera, de un programa de becas o de fa universidad en el exterior en la
que ha sido aceptado.

No asume el compromiso de regresar al pafs al terminar el programa educativo y renuncia de manera
anticipada al apoyo de COLFUTURO.

Decide quedarse a trabajar en el pais ante una mejor oferta laboral.

En respuesta a lo anterior, la Junta Directiva de COLFUTURQ otorga cada afio un tuimero ligeramente superior
de becas-crédito al que ha establecido como mera, con el objeto de anticiparse a las posibles renuncias.

92% 93* 94* 95 96 97

B. B. S B. S B. S. B. S B.
Hombres 32 42 159 36 119 22 152 40 206 100
Mujeres 14 10 85 15 78 26 110 44 135 69
Mujeres / Hombres 449 24% | 53% 42% G6% 118% | 72% 110% 66% G9%
Total 46 52 244 51 197 48 262 84 341 169

$.: Solicirudes, B.: Beneficiarios
* En los tres primeros afios de la Fundacién no se Hevaba control riguroso sobre las estadfsticas. Por esta razén no es posible
presentar la informacién de los eréditos beca salicitados por género.

** Este parcentaje s¢ caleula teniende en cuenta los solicitantes desde ¢l afio 1994



I1 | El Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB—

§. Distribucién por género

Desde 1995, COLFUTURO s¢ ha prescupado por medir su capacidad de servir de manera equitativaa
hombres y mujeres que desean realizar estudios en el exverior. Las ciftas de becarios, discriminadas por géneros,
reflejan cémo la diferencia en estos porcentajes se ha disminuido. En este sentido, la Fundacién ha logtado dar
acceso a las mujeres en mejores proporciones que muchos de los demds programas de becas del mundo®.

En los afios 1996 y 1997 se invirtié el patrén predominante en la distribucién por género, que hasta entonces
habia sido predominantemente masculino. Esto parece haber coincidido con dos afios de prosperidad econémica
y de expectativas positivas en el campo del empleo. Desde 1998 se regresé al patrén anterior, en el queeel
porcentaje de becas otorgadas a mujeres se acerca al 40%.

En el cuadro No. 2 se observan los porcentajes para los afios 1992-2001,

A este respecto vale la pena anotar que en el proceso de seleccidn se han tomado medidas para evitar situaciones
de discriminacién hacia las mujeres, que han sido sugeridas por organizaciones internacionales preocupadas por el
acceso de la mujer a programas de becas. Entre ellas se encuentra la participacién de mujeres en los Comités de
Seleccién de Area y en el Comité Académico, la eliminacién de la exigencia de fotos en los formularios de la
convocatoria y la discriminacién por género de la informacién sobre candidaros, de modo que en todo momento
se tenga en cuenta este factor en el resultado de la seleccidn.

Cradro No. 2
Beneficiarios del PGB por género

1992-2001
98 99 00 01 Toeal
S. B. S. B. S B. S B. S. B. B./S>*
255 92 197 62 121 45 116 71 1325 542 41%
148 43 137 41 90 30 77 38 860 330 38%
58% 47% 70% 66% 74% 67% 66% 54% 65% 61%
403 135 334 103 211 75 193 109 2185 872 40%

|

“ 1IE, Resultados de la primera reunién sobre el tema de acceso de Ja mujer a programas de becas en el mundo. Diciembre de 1997.
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c. Origen regional

COLFUTURO determina el origen regional de acuerdo a la ciudad de nacimiento y no en la que reside el
solicitante en el momento de presentar Ia solicitud. Muchos de los solicitantes que han nacido fuera de Bogotd

residen en la capital, pues se desplazan para realizar sus estudios universitarios.
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Cradro No. 3
Solicitantes y Beneficiarios del PGB por regi6n de origen

1992-2001
; 93 99 00 01 Toral
5 B S B . B. S B. S B. B/5***
i 221 75 171 57 105 43 109 60 | 1168 480 41%
37 10 31 10 23 7 16 12 227 94 | 41%
47 17 42 16 24 9 20 10 228 84 | 37%
13 4 18 6 7 2 14 8 92 44 | 48%
10 5 9 3 8 4 6 3 52 23 | 44%
10 3 5 2 3 1 2 2 41 19 | 46%
6 2 5 1 2 2 4 2 26 15 58%
6 4 6 1 5 2 2 2 29 14 | 48%
7 1 i . 5 1 5 1 34 12 | 35%
3 2 9 2 - - 1 1 32 10 | 31%
2 2 4 2 2 - 3 3 23 10 | 43%
3 1 5 1 7 - 2 1 27 7 | 26%
3 1 3 - 1 - 3 1 20 5 | 25%
G 2 1 - 2 - - - 23 4 17%
3 - 1 - - - 1 - 15 4| 27%
5 - 9 - 4 1 i - 31 4 13%
- - - - - - - - 6 20 33%
- - 3 - 2 I 1 - 8 21 25%
- . - - - - - - 3 2 0 67%
2 1 2 - 1 - - - 8 1 13%
: . - - . - - - 1 1 | 100%
3 1 - - 2 - - - 12 1 8%
3 - - - - . - . 13 1 8%
1 - - - - . - . 5 1 20%
- - - - - - . . 1 1 | 100%
1 - - - 1 - . - 2 0 0%
- - - - - - - 1 0 0%
4 3 1 1 1 - 2 2 14 15 | 86%
7 1 8 1 6 2 1 I 43 16 | 37%
403 135 334 103 211 75 193 109 7 2185 872 | 40%

* Las personas con origen en otros paises son ciudadanos colombianos.
** En los tres primeros afios de fa Fundacidn no se llevaba contral riguroso sobre las estadisticas. Por esta razén no ¢s posible
presentar la informacién de los crédicos beca solicirados y otorgadoes, y lugar de nacimiento
*** Este porcentaje se calcula reniendo en cuenta los solicitanres desde ¢l afio 1994
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Segunda parte | Los programas

Desde su inicio, COLFUTUROQ ha sido consciente de la necesidad de contribuir a Ja descentralizacién del
conocimiento y de ofrecer igualdad en las oportunidades de acceso a los programas de becas en €l exterior. Las
primeras convocatorias mostraron que si no se hacfa un esfuerzo especial para mejorar las oportunidades de acceso
de las personas residentes fuera de la capital, se corria el riesgo de reproducir, en los resulrados de las becas
otorgadas, el centralismo tradicional del pais.

Un primet esfuerzo para evitar esta situacién ha sido llevar un registro de la distribucién regional tanto de los
solicitantes como de los becarios. Estas cifras se han presentado al pais a ravés de la prensa y de las charlas
informativas con el fin de mostear que, al igual que con el tema de género, la distribucién regional no es
consectiencia de un proceso de seleccién que discrimina a las personas provenientes de fuera de Bogotd, sino que es
el reflejo de una serie de casacteristicas estructurales del pafs y también del niimero de aplicaciones por regiones.

Segtin estadfsticas del Icfes, en Bogotd se encuentra concentrada mds del 50% de la poblacién universitaria del
pais. Las estadisticas sobre solicitudes y becas por origen regional de los tres dltimos afios (ver cuadro No.3)
muestran que el patrén de solicitudes refleja la distribucién de la oferta de educacién superior. El acceso a mejor
informacién y a experiencias previas de educacién internacional contribuye rambién a que las personas que han

“nacido o residido toda su vida en Bogotd cuenten con més elementos para tomar mejores decisiones educativas,

las cuales redundan en mejores posibilidades de éxito en el proceso de seleccién de COLFUTURO , sobre todo,
en los procesos de las universidades en el exterior.

Ante las inquietudes manifestadas desde diferentes regiones del pais con respecto a la creacién de estrategias que
permitan lograr una distribucién mds equitativa de las becas-crédito de COLFUTURO, la Fundacién ha llevado
a cabo varias iniciativas.

En primer término, ha dictado de manera regular la charla informativa del PGB en mds de 20 ciudades del pals.
Esta actividad ha contado con el apoyo de las universidades locales, de las cdmaras de comercio y de otras
entidades.

De otra parte, COLFUTURO ha establecido relaciones de cooperacién con varias de las universidades de las
regiones, con el fin de lograr una distribucién mds amplia y eficaz de la informacién sobre oportunidades de
educacién en el exterior y de los programas de COLFUTURO.

Una dltima estrategia la ha constituido la emisién de teleconferencias, que por su cubrimiento nacional han
logrado difundir de manera masiva la informacién sobre la Entidad.
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. Areas de estudio

Las estadisticas sobre solicitudes muestran que Administracién es el drea preferida de los colombianos para realizar
estudios de posgrado en el exterior®. Esto se puede explicar por la percepcién generalizada de que los estudios de
MBA (Maestrfa en Administracién) son los que generan mayores ingresos. Esta modalidad de titulo, al ser
especialmente apreciada en el sector de las compaiifas multinacionales, ha dado lugar 2 que un gran nimero de
profesionales que provienen de dreas administrativas o afines se inclinen por este tipo de estudios.

Respecto a fa distribucién por drea es importante resaltar que los campos que presentan el mayor niimero de
solicitantes, después de Administracidn, son Ingenierfa, Derecho y Ciencias Politicas.

|

® También en pregrado hay mds estudiantes en las carreras de Ciencias Econémicas y Administmtivas que en otras dreas de estudio.
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Segunda parte | Los programas

El siguiente cuadro presenta la informacién desglosada por dreas de estudio para todas las convocatorias
realizadas. Se observa que el 4rea de Administracién, aunque en niimeros absolutos tiene el mayor nitmero de
personas (reflejando la composicién de las solicitudes), en cifras relativas ha ido decreciendo. Mientras en 1994
las becas en Administracién representaban mads del 50% del total de becas otorgadas (26 de 51), en 2001 solo
representaban el 30% (29 de 109) de las mismas.

| 92 93 94 95 96
} S. B | S B S B | S B | S B
1 Administracién 29 5 65 11 58 17 75 13 76 18
2 Arquitecrura 62 2 30 5 12 1 14 3 19 4
3 Artes 38 4 18 2 10 2 8 3 10 4
4 Agropecuarias 45 2 42 2 6 1 7 3 14 2
5 Ciencias Bdsicas 63 3 26 5 14 5 7 2 8 2
6 Ciencias de la Salud 222 9 137 4 44 6 22 5 29 12
7 Ciencias Sociales 110 2 68 6 25 4 10 4 35 12
8 Derecho y C. Politicas 45 3 - - 22 3 18 3 20 13
9 Economia 34 7 50 9 15 5 8 2 11 3
10 Educacidn - - - - - - 8 3 13 3
11 Ingenierfa 114 9 70 8 38 7 20 7 27 1
Total 832 46 506 52 244 51 1197 48 262 84
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Cuadro No. 4
Solicitudes y beneficiarios del PGB por dreas de estudio
1992-2001

97 98 99 00 01 Toul

S B S B S B. S B ) B S, B. B./S.
109 66 | 114 42 | 117 34 1 6 22| 57 29 836 257 | 31%
23 5 | 29 7 | 25 121 14 7| 10 4 238 S0 | 21%
14 6 | 14 6 7 30 12 7] 10 4 141 41 | 29%
19 8 | 25 9 | 10 4 6 1 9 7 183 39 | 21%
12 4| 1 2 9 2 8 3 9 6 167 34 | 20%
3 10 | 3 7 | 29 6 1 14 3] 13 9 578 71 | 12%
33 16 | 33 14 | 31 9 1 26 3 17 6 388 76 | 20%
31 21 | 46 19 | 30 7 1 28 15 29 23 269 107 | 40%
13 31 20 9 18 3 8 2| 1 5 188 48 | 26%
9 44 13 3 8 30 11 s 6 4 68 25 | 37%
4 26 | 64 17 | s0 2| 18 7! 2 12 467 124 | 27%
341 169 | 403 135 | 33¢ 103 | 211 75 | 193 109 | 3523 872 | 25%
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Segunda parte | Los programas

¢ Universidades de origen

Si bien en 1992 las becas-crédito otorgadas fueron para egresados solamente de 10 universidades del pafs, para el
2001 se registré un aumento significativo en el nimero de universidades de origen de los beneficiarios: 32. Lo
anterior muestra avances en el cubrimiento del programa y sugiere un incremento en la calidad de muchas de las
universidades del pafs, las cuales preparan cada vez mejor a sus egresados para realizar estudios de posgrado en el

exterior.

Como se puede observar en el cuadro No. 5, si se cruza el niimero de becarios por origen regional —medido por
el departamento de nacimiento— con el niimero de becarios por universidad de origen —de acuerdo con el
departamento sede—, se encuentran algunas sorpresas: en el caso de la regién Caribe, la suma de fos becarios
nacidos en esta regién (departamentos de Adédntico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena, San Andrés y

Providencia y Sucre) es 23 personas; sin embargo, solo 8 de ellos (es decir, el 18%) son egresados de

universidades de la Costa.

Cradro No. 5

Beneficiarios del PGB segfin su origen regional y su universidad de origen

1992-2001

5 Nacidos por Dpro.  Egresados por Dpro. Egresados / Nacidos !
Bogord 480 709 148%
Vaile 94 25 27%
Antoquia 84 65 77%
Santander 44 32 73%
Atldnrico 23 8 35%
Otros 147 33 22%

Total 872 872
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Es interesante observar cémo, para los casos de Antioquia y Santander, la mayorfa de las personas nacidas en estos
departamentos realizaron sus estudios de pregrado en universidades locales: 77 9% y 72%, tespectivamente,

El caso del Valle del Cauca es similar al de Ja Costa Atldntica: de los beneficiarios nacidos en ese departamento,
solamente el 27% estudiaron en universidades de su regién.

El cuadro No.6 muestra que un nitmero importante de las personas seleccionadas por COLFUTURO que
estudiaron en Bogotd no son originarios de la capiral. Es revelador y a la vez preocupante constatar que el 83% de
[as personas que recibieron becas de COLFUTURO realizaron sus estudios de pregrado en Bogord.
COLFUTURO ha hecho notables esfuerzos por atraer solicitudes de egresados de todas las universidades del
pafs. Regularmente se envian a las rectorfas de todas las instituciones de educacién superior registradas en el Icfes
boletines, instructivos, folletos y demds informacién sobre los programas y actividades de la Fundacién.
Igualmente, se realizan seminarios de capaciracién sobre diferentes temas como la operacién de la oficina de
relaciones internacionales, la administracién de programas de intercambio de pregrado, la preparacién y consejerfa
a interesados en posgrados y [a realizacién de ferias universitarias, entre otras actividades.

El cuadro No. 6 muestra que la mayorfa de las becas otorgadas han sido para profesionales egresados de las
universidades de los Andes, Javeriana y Nacional. De otro lado, entre los establecimientos educativos que han
mostrado un aumento importante en su participacién en las becas del PGB se destacan la Universidad del
Rosario, la Fscuela de Ingenierfa de Antioquia y la Universidad Industrial de Santander.
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Segunda parte | Los programas

92* 93* 94* 95 96
B.{B | S B S B | S B
Andes Bogotd 17 | 16 56 21 62 17 89 37
Javeriana Bogotd 9 8 34 6 32 12 48 20
Nacional Bogotd 10 8 22 3 20 5 21 2
Rosario Bogotd 1 4 8 1 6 1 8 3
Externade Bogotd - 3 4 1 4 - 3 -
EAFIT Medellin - 1 G 1 4 2 4 2
U. en el Exterior Varias 1 3 12 1 12 1 9 3
UPB Medellin - 1 8 3 4 - 10 2
Del Valle Cali 1 2 9 2 7 3 10 p
ulIs B/manga - 1 4 1 2 - 7 3
Fsc. de Ing, de Antioquia Medellin - - 1 1 3 - 4 1
América Bogotd 2 - - - 2 - 4 1
~CESA Bogotd - - 5 1 - - 1 -
Antioquia Medellin - 1 1 1 4 1 1 -
Jorge Tadeo Lozano Bogotd - - - - - - 3 -
Pedagégica Nacional Bogotd - - 2 2 1 1 2 1
C.E.S. Medellin - 2 - - 2 1 - -
Cauca Popayan 1 - 6 1 5 - - -
Esc. Col. de Medicina Bogotd 2 - 1 1 - - 6 2
Esc. Col. de Ingenierfa Bogotd 1 - - - - - 1 1
Sabana Bogotd - - - - - - 1 -
Salle Bogotd - - - - - - 3 -
San Buenaventura Bogotd - - 1 1 - - 1 i
Santo Tomds Bogoud - 1 1 13 - - 3 -
Tecnoldgica de Pereira Pereira - - - - - - 2 -
U. del Norte Biquilla - - - - 2 1 4 2
Caldas M/zalez - - - - - - 2 1
Central Bogord - - - - - - 1 -
Del Atldnrico B/quilla - - - - - - i -
UNAB B/manga - - 1 1 - - - -
Auténoma M/zalez 1 - - - - - - -
Otras Colombia Varias - 1 62 1 25 13 -
Total 46 | 52 | 244 51 | 197 48 | 262 84




Cuadro No. 6
Becarios del PGB por universidad de origen

1992-2001
97 98 99 00 01 Total

s. B, S B|S B S B S B! S B | B/
111 68 143 61 149 42 65 35 54 32 689 346 50%
62 36 60 17 56 14 29 8 30 17 351 147 42%
38 12 50 18 4] 14 22 7 14 8 228 87 38%
7 61 9 s 9 2| 4 11 3 3 s& 27 | 50%
12 5 15 [ 10 1 7 3 10 G 65 25 38%
w 71 s 3!l 7 2| 6 3 6 3| 48 24 | 50%
10 2 19 G 4 - 7 3 2 1 75 21 28%
5 30 s 4] 7 3| 5 21 5 2] 49 20 | 4%
11 2 8 2 8 3 7 - 4 2 G4 19 30%
3 3| 9 1l 7 31 2 11 s 41 39 17 | 4%
2 2 - - 5 5 2 1 1 1 18 11 61%
4 1 3 - 4 2 2 - 6 3 25 9 36%
4 40 - -1 3 11 6 .| 5 3| 24 9 | 38%
[ 1 12 - 3 - 4 2 1 1 32 7 22%
5 3 3 2 3 2 3 - - - 17 7 41%
& 11 2 . 3 -2 - 2 2| 18 7 1 39%
1 - 1 - 2 1 1 - 2 2 9 6 67%
3 1 4 1 4 - 3 - 3 2 28 6 21%
3 B ) ; - - -1 6 | 55%
1 -4 o3 2 N 1 10 S | 50%
1 1 3 - 2 1 2 2 3 1 12 5 42%
5 2 - - i - 2 1 3 1 14 4 29%
2 1 2 1 3 - 1 - 3 - 13 4 31%
2 - 2 - 4 1 - 2 1 15 4 27%
- - 2 2 - - - - 3 2 7 4 57%
2 - 2 - 4 - 3 - 2 1 19 4 21%
1 1 2 - - -2 - 3 1 10 57 30%
2 2 - - - - - - 2 H 5 3 60%
; ) - - | 4 3 - . 5 5 1 co%
- - i 1 - - - - 2 2 4 4 100%
- - 1 - - - - - 1 1 2 2 100%
24 5 35 4 32 4 19 3 15 5 225 26 12%
341 169 403 135 334 103 211 75 193 109 2185 872 40%

* En los tres primeros afios de la Fundacién no se ilevaba control riguroso sobre Jas estadlsticas. Por esta razdén no es posible
presentar la informacién de los créditos beca solicitados por universidad de origen.
** Este porcentaje se calculz teniendo encuenta los solicitantes desde el 2fio 1994
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Segunda parte l Los programas

J Tipos de programa

El cuadro No.7 indica el ndmero de becarios por tipo de programa. Los doctorados representan el 13,5%, las
maestrias, el 80,6% y las especializaciones, el 5,8%. Estos porcentajes reflejan las politicas de seleccién de laJunta
Directiva, las cuales privilegian la financiacién de maestrias que las de otros programas.

Las maestrias son los programas que reciben mayor niimero de aplicaciones, razén fundamental para que sea éste
el tipo de programa que mayor apoyo recibe.

92 93" 94* 95 96 97
| B. |B. | S B |S B s B |s B
Maestria 31 37 155 32 134 34 181 68 242 141
Doctorado 8 9 85 15 45 13 45 6 62 20
~Especializacién 7 6 4 4 18 1 36 10 37 8
Toral 46 52 244 5t 197 48 262 84 341 169
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Cuadro No. 7
Beneficiarios del PGB por tipo de programa

1992-2001
98 99 00 01 Total
S B. S B. S B. S, B. S. B. B./S.**
302 119 273 88 158 63 158 89 1603 702 44%
72 13 36 11 36 8 28 18 409 121 30%
29 3 - 25 4 17 4 7 2 173 49 28%
403 135 334 103 211 75 193 109 2,185 872 40%

* En los tres primeros afios de la Fundacién no se llevaba conrrol rigurose sobre las estadfsticas. Por esta razén no es posible
presentar la informacién de los crédites beca solicitados por tipo de programa.
** Este porcentaje se calcula teniendo encuenta los solicitantes desde ¢l afio 1994
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Segunda parte | Los programas

g Paises y universidades de destine

Mientras que la distribucién de las solicitudes por pais de destino ilustea las preferencias de los profesionales
respecto del sitio en el que desean realizar estudios de posgrado, la distribucidn de beneficiarios (cuadro No.8)
refleja los resultados del proceso de seleccién donde se expresan las politicas de la Entidad y las consideraciones de
quienes integran los comités de seleccidn. Por tal motivo, en estos comités se incluyen personas que representan
diferentes regiones, formas de pensar y experiencias relevantes.

92*  93* 94*

o
W

96 97

B. B. S.

&
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S.

w

S. B.

US.A. 29 3 111
U.K. 10 34
Espaiia -
Canadd
Francia
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_Bélgica
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Brasil -
Ttalia -
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Cradro No.8

Solicitudes de Beneficiarios del PGB por pafs de destino

1992-2001

98 99 00 01 Total
S. B. S. B. S. B. S. B. S. B. B/S**

164 68 145 58 85 38 77 45 959 473 49%
107 40 80 27 58 21 53 36 487 222 46%
58 6 48 6 22 2 26 7 290 43 15%
14 6 17 4 13 9 5 5 78 43 55%
14 4 16 3 G 2 7 4 95 32 349
6 3 8 2 4 1 6 4 36 14 39%
7 3 6 1 1 - 2 2 38 9 24%
2 1 2 2 i - 1 - 22 7 32%
3 1 3 - 10 ) 8 - 30 6 20%
3 - - - 1 2 1 24 4 17%
2 - - - 2 - 1 1 22 3 14%
4 - 2 - 1 - 1 1 23 3 13%
- - - - 1 - 1 1 3 3 100%
5 - 1 - 1 - - - 20 2 10%
- - - - - - - - 2 1 500
8 1 1 - - - - - 12 1 8%
- - - - - - I 1 1 ] 100%
- - - - - - - - 1 H 100%
1 - - - - - 1 - 3 - 0%
] 1 - - - - - - 1 1 | 100%
- i - ) ; § 1 1 1 1 | 100%
1 1 - - 1 - ) - 7 1 14%
- - - - - - . ] 1 ) 0%
] ) ] - ) ] - ] 1 ) 0%
- ) 2 - - - ; 7 . 0%
- - - - - - - - 3 . 0%
] ; ] ) ; ) ; ; 1 - 0%
] . ) . ) ; ) ) 2 ; 0%
1 . - - - ; . . 3 - 0%
) - - . - . . - 4 ; 0%
2 - 3 ; 2 - . - 9 L 11%
403 135 334 103 211 75 193 109 2185 872 40%

* En los tres primeros afios de la Fundacién no se llevaba control riguroso sobre las estadfsticas. Por esta razén no es
posible presentar Ja informacién de los créditos beca solicitados y otorgados, y lngar de nacimiento.
** Este porcentaje se calcula teniendo encuenta los solicitantes desde el afio 1994.
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Segunda paste | Los programas

Cuadro No.9

Becarios del PGB por universidad de destino,

1992-2001
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 Toul
U. of London - LSE 2 2 4 - 5 12 8 2 3 9 47
Harvard U. 5 1 2 2 9 4 4 4 3 5 39
Columbia U. - 1 2 2 6 7 6 3 4 6 37
MIT - - 2 1 4 3 2 3 4 3 22
Georgetown U, - 1 - - 2 4 3 2 4 3 19
Mc Gill U. 1 1 - i 2 5 3 2 3 - 18
U of Texas at Austin - 2 1 - 1 5 1 3 2 1 16
New York U. 2 - - - 5 4 - - 2 2 15
Georgia Institure of Technology 1 - 1 - 2 3 2 1 1 13
Stanford U, 1 2 1 - 1 2 3 2 1 - 13
‘Thunderbird - - - - 1 3 3 2 1 3 13
U. of London - UCL - 2 - 1 1 2 3 2 1 - 12
Northwestern U. 1 - - 2 1 3 4 1 - - 12
Boston UL - 1 - - 2 2 2 - - 4 11
Corneli U. - 2 - 1 - - 2 3 1 2 il
U. of Michigan 1 i - 3 - 3 1 2 - - 11
Carnegie Mellon U. 1 - - - - 1 1 2 4 1 10
U of London - Imperial College - - - 1 - 1 5 2 1 - 10
U of Pennsylvania 2 - 3 - 1 2 1 - - 1 10
Instituto de Empresa 2 - 1 1 - 2 - 1 - 3 10
ESADE - - - 1 - 3 2 3 - - 9
Tulane U. 1 - 1 - 2 2 - 1 - 2 9
U. de Navasra IESE - - - 1 1 4 i 2 - - 9
U. of Reading - - 1 - - 3 1 3 - 1 9
U. of Warwick - - 2 - 2 - 1 2 - 2 9
Johns Hopkins U. - - - - 3 1 - - 1 3 8
New School Social Research - 1 - - 2 2 1 2 - - 8
Texas A&M U, - - i - 1 3 2 1 - - 8
1. of Manchester - - - - - 1 2 2 1 2 8
U. of York - UK - - - - - 1 - 1 3 3 8
Duke U. - 1 - 1 - 1 1 2 - 1 7
George Washington 1. - 2 1 - - 1 2 1 - - 7
Oxford U. 1 2 1 - 1 - - - - 2 7
Babson College - - i 1 - 2 1 - - i 6
Pennsylvania State U. 1 - - - - 3 1 1 - - 6
U. of Chicago 1 1 2 1 - - 1 - - - 6
London Business School - - - - - 2 1 2 - 1 6
Ecole Hautes Erudes Commer. 1 1 - - 1 1 - - - 1 5
U. of Minnesoia - 2 - - 1 - 1 1 - - 5
U. of Pitssburgh U (R S S 5
U. of llinois at Urbana - 1 - - 1 1 - 2 - - 5
Orras 22 23 24 26 27 70 61 39 35 46 373
Total 46 52 51 48 84 169 135 103 75 109 872
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5. Convenios

Para finalizar, se presentan a continuacién las estadisticas correspondientes a las personas que finalmente
resultaron beneficiadas por los diferentes convenios que ha establecido la Fundacién desde su nacimiento.

II | El Programa General de Becas-crédito de Posgrado —PGB—

Cuadro No. 10

Beneficiarios de los convenios del PGB

1992-2001

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 ‘Toul |
COLFUTURO - Provincia de Quebec | 3 3 14 12 - - - - - - 32
COLFUTURQ - Gobierno Britdnico 7 3 3 6 5 5 5 5 7 4 52
COLFUTURQ - Revista Semana - - - - 3 5 5 5 6 - 24
COLFUTURQO - IDCT - - - - - - - - - 4 4

Total 10 G 19 18 8 10 10 10 13 8 112
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Programa de
Perfeccionamiento de Lenguas

—PPL—

«Decidi viajar a Estados Unidos para perfeccionar wmi inglés porque al conocer otro idioma me abriria mds campo en la
vida profesional, tendriz la oportunidad de conocer otra culturay ademds podria interactuar con personas de diferentes
parses del mundo. Las experiencias vividas desde el momento en que abordé el avidn son sinicas y creo que jamds se
borrardn de mi memoria.

La experiencia de viajary estar inmerso en otra cultura, compartiendo con personas de otros lugares del planeta, me
permitié abrir las fronteras de mi mentey del conocimiento, porgue no solo aprend inglés, sino un poco sobre el estilo de
vida que llevan otras cultwras diferentes a la nuestra, la latinoamericanar.

Ingrid Astrid Jiménez Barbosa, bogotana
Universidad de La Salle

Oklahoma State University - Estados Unidos
Participante PPI/97




El PPL nacié con el propésito de ofrecer una alternativa de alta calidad para el perfeccionamiento del inglés y del
francés en los mejores centros de ensefanza de idiomas de universidades en Estados Unidos, Canadd y Francia.

La idea de crear un mecanismo para mejorar el nivel de inglés de los colombianos ~primer idioma que ofrecié el
PPL— nacié de una circunstancia preocupante en el volumen de solicitudes para el PGB. Para 19953, el niimero
de solicitudes que se recibieron para concursar en la convocatoria PGB era pricticamente el mismo del afio
inmediatamente anterior. La situacién era desconcertante considerando que se habfa realizado un gran despliegue
publicitario y una importante labor de promocién del programa.

Esta preocupacién llevé a efectuar un andlisis detallado dela rotalidad de fas solicitudes que habfan llegado 2
COLFUTURO. La conclusién fue que uno de los grandes obstdculos para las personas que estaban proyectando
irse a estudiar al exterior lo constitufa el bajo puntaje en sus exdmenes de idiomas. Este hecho fue planteado ala
Junta Directiva y al Comité Académico de COLFUTURQ como uno de los mayores escollos de los estudiantes
colombianos. Se decidié entonces crear un programa especifico para el aprendizaje del inglés. De allf surgié lo que
actualmente se conoce como Programa de Perfeccionamiento de Inglés —PPI—.

Los programas de perfeccionamiento de idiomas que COLFUTURO ha establecido buscan, entre otros
objetivos, generar mejores candidatos para ¢l PGB en afios posteriores. Dado que uno de los mayores obstdeulos
para realizar el programa de posgrado en ¢l exterior es el idioma, los beneficiarios del Programa de

Perfeccionamiento de Lenguas habrdn superado esea dificultad y se espera que se conviertan, posteriormente, en
candidatos al PGB.

.+ Programa de Perfeccionamiento de Inglés —PPI—

Se pensé en inglés, en primera instancia, por ser el idioma exigido por fa gran mayoria de los programas de
posgrado a los cuales aplicaban en ese momento los estudiantes. Aunque en la actualidad el ndmero de idiomas
en los que se realizan estudios en el exterior se ha diversificado, el inglés continda predominando como una de las
lenguas mds urilizadas en el ambiente académico.

El PPI nacié, entonces, con e} objetivo primordial de convertirse en un medio para superar uno de os mayores
obstdculos que tienen los colombianos para aprovechar oportunidades profesionales y académicas: el
desconocimiento o deficiente dominio de un idioma extranjero, en especial del inglés. Para COLFUTURQ era
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preocupante constatar que, a pesar de que en todo el territorio nacional existfan estudiantes y profesionales con
excelente formacién y potencial, su proyeccién profesional se estaba limitando por este hecho. El objetivo era
dlaro: crear un mecanismo para que todos esos colombianos contaran con la oportunidad de aplicar, no séloa
COLFUTURO, sino a cualquier sisterna de becas en Colombia o en el exterior.

. El planteamiento a la Junta Directiva

La Junta Direcriva en primera instancia considerd poco factible la posibilidad de crear un programa de
perfeccionamiento de inglés, porque de acuerdo alo estipulado inicialmente por los gestores de COLFUTURO,
los recursos de la Fundacién debian ser utilizados tnica y exclusivamente para financiar estudios de posgrado en
¢l exterior, es decir, para financiar el PGB.

Frente a esta primera opinién de la Junta Directiva con respecto al proyecto, Isabel Londofio anota: “Creo que las
dificultades pueden volverse oportunidades. De alguna manera yo habfa percibido que la Junta Directiva,
diciéndome que no, me habia dicho que si. A todos, la idea de crear el PP1les parecié estupenda, sin embargo,

‘también para todos el problema era el mismo: los recursos financieros. Entonces, scudl era el siguiente paso a

scguir? Pues. .. simplemente, conseguir el dinero. ;Y dénde estd el dinero? Pues... en fos bancos™,

&. Recursos financieros para el PPI

A partir de esta reflexién COLFUTURO inici6 un sondeo en diferentes entidades financieras con €l fin de
ubicar las mds receptivas a la idea de financiar cursos de idiomas en el exterior. En esta buisqueda fue muy
sorprendente descubrir que la mayorfa de los bancos no consideraban interesante para su negocio ¢l financiar
estudios de inglés en el exterior. Al parecer estas entidades no habfan reflexionado a fondo sobre el tema, pues era
evidente que no se habfan percatado de la gran proyeccion profesional que adquiere una persona luego de
perfeccionar su nivel de idiomas. Prestarle dinero a estas personas puede significar ganar un cliente, que muy
probablemente se ir4 después a hacer un posgrado y se integrard a las actividades productivas —econémicas,
sociales, culturales o artfsticas— mds importantes del pals.

Finalmente, y en gran parte gracias a estos argumentos, la Fundacién logré interesar a Bancolombia. Esta entidad
ofrece a los participantes de COLFUTURO la posibilidad de obrener un crédito con una tasa preferencial y los
beneficios de un periodo de page a mediano plazo.

|

7 Op, Cit. Enteevista a Isabel Londofio Polo. 27 de mayo de 1999.
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c. Disefio del Programa

Acerca de la reflexién sobre lo que debia ofrecer el PPI, COLFUTURO llegd a la conclusién de que debia
concentrarse en dos aspectos: identificar los mejores programas de inglés existentes en Estados Unidos y facilitar
el acceso a una fuenre financiera que ofreciera condiciones especialmente favorables a los participantes en el
Programa.

Uno de los interrogantes mds frecuentes con respecto al PPI ~y en general al PPL—es por qué COLFUTURO
ofrece perfeccionamiento y no aprendizaje de idiomas. La razén principal es porque se considera que las bases de
un idioma pueden adquirirse en ¢f pais de origen con una inversién menor de o que implicarfa efectuar el
aprendizaje en el extranjero. La experiencia en la administracién de este programa ha permitido, ademds,
constatar un hecho que se consideré desde un principio: Ias personas que cuentan con las herramientas bdsicas
para desenvolverse en otro contexto lingiifstico tienen mds posibilidades de aprovechar la experiencia cultural y
académica que aquéllas que no tienen tales bases.

Con el propésito de garantizar las universidades mds idéneas que ademds brindaran condiciones econémicas
favorables, se decidié contar con la asesorfa del Institute for International Education —IIE—, organizacién
norreamericana con una amplia experiencia en fa administracién de programas de inglés. En junio de 1996, viajd
el primer grupo de estudiantes.

'+ Programa de Perfeccionamiento de Francés —PPF—

Las circunstancias que dieron lugar a la creacién del Programa de Perfeccionamiento de Francés —PPF—se
generaron gracias ala iniciativa de Philippe Orliange, Consejero Culrural de la Embajada de Francia en Bogotd,
quien al tener conocimiento de la existencia y de las acrividades de COLFUTURO decidié proponeraia
Institucién la incorporacién de un componente francés a los Programas de Perfeccionamiento de Lenguas y de
Semestre Universitario en el Exterior —SUE—, del cual se hablard més adelante.

Para Orliange, el punto de partida de los contactos con COLFUTURO fue un articulo publicado en El Tiempo
acerca de las actividades de COLFUTURO: cudles eran sus prioridades, a qué paises viajaban sus estudiantes,
entre otros. Le llamé particularmente la atencién el hecho de que mds del 90% de los participantes en fos
programas de COLFUTURO elegian paises angloparlantes, en especial los Estados Unidos. A rafz de ese artfculo,
Philippe Orliange decidié entrar en contacto con COLFUTURQ y proponer que se incluyera un componente
francés en la oferta de sus programas.
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La propuesta de Philippe Orliange tuvo una gran acogida en COLFUTURO. A partir de ese momento se
iniciaron las actividades para poner en marcha el PPE. El modelo de implementacién y los procedimientos
de aplicacién se tomaron del PPI. En ese sentido, ambos programas tenfan requisitos y condiciones
précticamente iguales.

De este modo, el nacimiento oficial del PPF y del Semestre Universirario en Francia”' fue el 4 de junio de 1997.
Desafortunadamente, desde 2001 estos programas a Francia fueron suspendidos por falta de demanda.

" * Estadisticas

Cuadro 11
Solicitantes, aceptados y participantes PPL 1996-2001

Solicitudes recibidas ~ Solicitudes aceptadas  Participantes  Aceptadosvs.  Participantesvs.

Solicitantes Solicitantes
1996 161 125 86 78% 53%
1997 227 213 110 94% 48%
1998 284 257 97 90% 34%
1999 148 142 86 96% 58%
2000 135 130 74 96% 55%
2001 122 118 85 97% 7(%

TOTAL 1077 985 538

El total de participantes en el PPL desde 1996 ha sido de 538 personas mayores de 18 afios, estudiantes de
pregrado o egresados de universidades colombianas que trabajan en diversas dreas.

J

71 Debido a la estrucrura anual de los ciclos universitarios en Francia, el SUE para este pafs implicé la realizacién de un afio
académico y no de un semestre.
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Programa Semestre
Universitario en el Exterior

—SUE—

«Mucha gente me decia: “Usted estd loca, como se va y ir a un pals tan lejano, con semejante frio y con ese idiama tan
raro”, En cambio, yo pensaba en lo enriquecedora que iba aser la experiencia. ¥ asi fue(...) Una vez en Einlandia
acaplarse fiee vads facil de lo que pensé, a pesar de que eva la dinica latinoamericana en toda la universidad. Ellos me
enseriaron sobre sus costumnbres y a la vez disfrutaron aprendiendo como son las nuestras. El poder compartir con personas
de culturas diferentes a ln propin es quizds uno de los aspectos mds enviguecedores de estudiar en el exterior. He
aprovechado mucho mi experiencia en Finlandia, no solo par los conocimicntos académicos que adquiri, sino también
porgue el aprender acerca de otra culra me ha hecho apreciar muche mds la nuestra y darme cuenta de lo maravilloso
qite es ser colombianay.

Nathalia Valencia Cobo
University of Joensuu - Finlandia
Participante SUE/98



El Programa Semestre Universieario en el Exterjor —SUE— inicié labores en enero de 1997 y fue suspendido a
comienzos del 2001.

El SUE surgi6 de diversas reflexiones: en primer lugar, la preocupacién por la forma en que en Colombia se habfan
venide disminuyendo las posibilidades de participar en un programa de intercambio para estudiantes de pregrado.
Para entender esto es necesario describir cémo funciona un programa de este tipo: se trata, grosso modo, de un
acuerdo entre dos universidades de paises diferentes a través del cual se brinda la posibilidad a los estudiantes de
pagar la matrfcula en su pals de origen y tener derecho a cursar el periodo académico correspondienteen la
universidad de destino. Los gastos de sostenimiento son asumidos por el estudiante.

El sistema de intercambio ofrecfa unas condiciones atractivas y accesibles para los estudiantes colombianos. La
creciente disminucién de estudiantes extranjeros que se decidian por Colombia como pafs de destino dio lugara
que paulatinamente se redujeran las posibilidades de que los estudiantes nacionales accedieran a los beneficios de
este sistema, )

Otro de los aspectos que llevaron a COLFUTURO a reflexionar sobre la necesidad de crear un programa de semestre
universitario en el exterior fite lo percibido en el desarrollo de programas ya existentes como el PGB y el PPL. En lo que
respecta al PGB, se habfa podido constatar que una gran mayozfa de los candidatos que accedfan a una beca-
crédito eran personas que habfan tenido la posibilidad de vivir una experiencia académica previa en el extranjero.
Esto permitia explicar la alta motivacién para continuar estudios en el exerior y el satisfactorio nivel de idioma
extranjero alcanzado.

Por lo general, las personas que han tenido la oportunidad de vivir una experiencia académica en el exterior
aprenden a manejar un medio académico internacional, comprueban que los estudiantes colombianos pueden
tener un muy buen desempefio académico, desarrollan su capacidad de adapracién a un medio cultural
diferente, tienen la oportunidad de desvirtuar los miedos y prejuicios con respecto a vivir en el exterior y
descubren que hay muchisimas mds cosas para aprender que lo estrictamente determinado para una profesién en
particular. Esta experiencia crea nuevas inquietudes y una gran motivacién para continuar aprendiendo y
explorando. Muy segnramente, las personas que han experimentado esta vivencia querrdn continuar estudios de
posgrado en el exterior una vez finalicen ¢l pregrade.

Por otra parte, el Programa de Perfeccionamiento de Lenguas estuvo dirigido en sus comienzos inicamente a

profesionales graduados. El desarrollo de este programa permitid ver que con esta definicién del piiblico-objetivo
se estaban excluyendo sectores tan importantes como el constituido por los estudiantes universitarios.
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Las anteriores consideraciones dieron lugar a que sc comenzara a pensar en una estiategia disefiada especialmente
para los estudiantes colombianos de pregrado. Fue asf como surgié el programa SUE. Esta alternaciva permitfa
integrar dos beneficios: la posibilidad de efectuar un semestre universitario en ¢l exterior, equivalente con e
semestre de Ja universidad de origen y la oportunidad de perfeccionar el nivel de una lengua extranjera.

Lo que ofrecfa COLFUTURQ era la consecucién de unas condiciones ventajosas para desarrollar la experiencia
de un semestre en el extranjero. Esto se logré gracias a diferentes elementos con los que cuenta la Entidad:
contactos previos en el contexto educativo internacional, informacién sobre universidades y programas de
excelencia académica, ubicacién de universidades extranjeras interesadas en recibir estudiantes colombianos y
descuentos por el nttmero de escudiantes que se enviaba, entre otros.

Con respecto a la financiacién, COLFUTURO ofrecta la posibilidad de utilizar la opcidn del convenio con
Bancolombia, igual a la que se ofrece para el PPL.

* La biisqueda de universidades de excelencia

Como institucién promotora de procesos educativos, COLFUTURQ es una entidad que constantemente busca
la manera de aprender y asimilar nuevos mecanismos que le permitan evolucionar constanternente en ei desarrollo
de su misién. Con este interés, la Fundacién, en la fase inicial del SUE, contraté los servicios del Institure for
International Educarion —ITE— de Estados Unidos, con el fin de conocer y contacear las universidades
estadounidenses que ofrecieran garantias de excelencia académica y condiciones favosables para los estudiantes
colombianos.

La relacién con el 1IE le permitié a COLFUTURO conocer aspectos claves acerca de cémo administrar un
programa de semestre universitario en el exterior. Asf mismo, este conracto hizo posible que en los inicios del
programa la Entidad lograra descuentos significativos ¢n los costos de matrfcula para sus estudiantes. Buscando
acceder cada vez a una més amplia informacién acerca de universidades y programas académicos de pregrado,
COLRUTURO se preocupd por recurrir a diversos medios. En primer término, desarrollé una amplia labor de
divulgacién de fa Entidad en universidades del exterior: les envié informacién sobre la Fundacidn, en la que se

presentaban los objetivos del programa SUE y se indagaba sobre posibles condiciones favorables para
beneficiarios de COLFUTURQO.

Otro mecanismo que COLFUTURO wrilizd para lograr el acceso a estas oportunidades lo constitufan los eventos
internacionales a los cuales asiste Ia Fundacién, y que serdn abordados mds adelante. La participacién en estos
encuentros permitia un conacto personal con os representantes de universidades que tanto en Estados Unidos
como en Europa se interesaban por recibir en sus instituciones a estudiantes latinoamericanos. Estos eventos
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ofrecen un espacio privilegiado para conocer nuevas universidades, nuevos programas y las posibles condiciones
favorables que se pueden obtener para beneficio de los estudiantes colombianos.

Los contactos establecidos durante estas conferencias fueron muy favorables. Gracias a ellos se logrd afianzar una
imagen positiva no solo de la Institucién, sino también de las entidades educarivas colombianas y, lo mds
imporrante, del potencial de nuestros estudiantes. Lo anterior dio lugar a que un gran niimero de universidades
extranjeras tomaran la iniciativa de conocer mds acerca de COLFUTURQ y del contexto educativo colombiano.
En muchas ocasiones los representantes de estas universidades extranjeras fueron fos que buscaron 2
COLFUTURO para establecer contactos y lograr acuerdos que ampliaran el espectro de posibilidades para los
colombianos interesados en vivir una experiencia académica en el exterior.

Por otra parte, aquellas personas que llegaban a COLFUTURO con un proyecto de semestre universitario
previamente definido se constitufan en otra fuente valiosfsima de informacién. Sus averiguaciones previas ast
como el relato posterior de su experiencia resultaron de gran utilidad para orientar a los participantes que luego se
interesaban por esa universidad, ese programa o ese pafs en particular.

Igualmente, la experiencia de los estudiances del PGB ha sido también muy imporrante para ampliar el
conocimiento que tiene la Entidad acerca de la calidad y las condiciones que ofrecen universidades de una gran
variedad de paises; informacién que hoy se utiliza para el PGB y el PPL y que en su momento fue de gran
utilidad para el desarrollo del SUE.

Un cambio de actitud

Dentro del esquema general del SUE, un punto importante lo constitufa la posibilidad de modificar cierras acritudes
que con respecto a lo que significa el éxito académico y profesional se encuentran arraigadas en nuestra cultura. Existe,
por ejemplo, la idea generalizada de que lo mds apropiado para una persona que se encuentra desarrollando una carrera
de pregrado es terminar sus estudios lo mds répidamente posible y comenzar a trabajar inmediatamente. En un mundo
con Jas exigencias actuales, este patrén ya no es tan efectivo como lo pudo ser en el pasado; hoy en dfa se requiere un
profesional con una formacién mds integral y sobre todo con una visién internacional no solo de su profesién sino
también de su papel como habitante de un planeta cada vez mds globalizado.

Por otra parte, existe también la idea de que estudiar y vivir fuera del pafs tiene costos imposibles de asumir. Este
prejuicio surge de una notable desinformacién y de la permanencia de las ideas-mito que circulan en la sociedad
con respecto al tema, que hacen que la genre muchas veces ni siquiera se sienta motivada a averiguar la existencia
de otras posibilidades. Esto ocurre muy frecuentemente, por ejemplo, con la informacién sabre las condiciones
para estudiar en Europa. Muchas personas que se sienten atrafdas por estudiar en este continente no saben, por
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ejemplo, que las universidades de Alemania, Francia o de los pafses nérdicos se rigen por un sistema de educacién
subsidiada, lo cual hace que los costos de matricula, incluso para estudiantes extranjeros, sean muy bajos en
comparacién con universidades de otras partes del mundo.

El programa SUE pretendia, precisamente, estimular la ruptura de esos mitos, de esas barreras imaginarias que
impiden la biisqueda de caminos diferentes en lo que tiene que ver con la formacién superior y la proyeccién y
desempefio profesional.

Lo maravilloso de realizar un programa académico en el exterior es el descubrimiento de la diversidad. Es all{
donde se ponen a prueba los valores, los miedos, los prejuicios y se entiende al otro, a la vez que se comienza @
conocer lo mejor de uno mismo.

~* Estadisticas

Cuadro 12
Solicitantes, aceptados y participantes SUE 1997-2000

Solicitudes recibidas ~ Solicitudes aceptadas  Participantes  Aceptadosvs.  Participantes vs. i

, Solicitantes Solicitantes
1997 93 88 47 95% 51%
1998 41 28 20 68% 49%
1999 40 34 18 85% 45%
2000 22 21 H 95% 459%
2001 14 10 3 71% 21%

TOTAL 210 181 98

El SUE inici6 operaciones en 1997 y finaliz6 en el 2001 por falta de demanda. Durante su periodo de
existencia, 98 estudiantes colombianos realizaron un semestre universitario en el exterior,
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Programa Consejeria

e Informacién en Educacidn
Internacional

—CIEl—

«Consigan universidad para este paisa, que estamios cogidas del tiempo”, dijo la directora (...) “Fall 1998 fefn en todos
Ios brochures, mientras me derretia a 40 grados a la sombra. ;0tosto? [Cudl otoito! Esto parece el Sahare.

Y entre clase y clase: chinos, japoneses, holandeses y afticanos hactan que mis estidios fiwsen i jrcgo frente al reto de
conacer su cultura y forma de ser. Ahora si llegé el oroio, luego el inviernoy la nieve. (...) Despuds de ira USA, fo daico
gite queda por hacer es volver, pero a Colombia, a ayudar a constriir wi paks que necesita gente con ientes abiertas,
porgue las mentes son como los paracaidas: solo firncionan canda estdn abiertas (...} Ya empecé a buscar la financiacidn
para el doctorado. (A, dira gue estd la cosa! Me han contado de una institucion que invierte en el flururo de

Colombia... ;COLFUTURQ...2 54, (COLFUTURO®.

Rodrigo Taborda
Indiana University of Pennsylvania - Estados Unidos
Participante SUE/98



El actual programa de Consejeria e Informacién en Educacién Internacional —CIEI— se cred al ver la necesidad de
contar con un mecanismo informativo para las personas interesadas en los servicios que ofrecfa COLFUTURO yen
la escogencia de programas internacionales de maestria y doctorado de primer nivel.

El primer medio a través del cual se inicid un contacro mds directo y estructurado que pemitié exponer los
programas de la Fundacién y responder a los distintos interrogantes que surgfan de los mismos, fueron las charlas
informativas. Estas conferencias comenzaron a dictarse semanalmente a pareir del 1995. Hasta la fecha, las charlas
han permanecido como el mecanismo de divulgacién por excelencia. Después de un andlisis del impacto de éstas
se decidié dividir la que originalmente se dictaba y contenia todos los programas en tres charlas semanales, cada
una correspondiente a un programa especifico. En todo caso, un sdbado al mes se dicta una charla general enla
que se incluyen todos los programas, con el objetivo de facilitar la informacién a las personas a las que les es
imposible asistir durante la semana.

La principal razén en la escogencia de este mecanismo fue la preocupacién de COLFUTURO por generar un
espacio pablico en el que a través de un conracro direcro con un funcionario de la Entidad, todas las personas
interesadas tuvieran la oportunidad de acceder a la informacién de los programas y servicios de la Fundacidn.
La charla tiene un efecto doblemente motivanee: la informacién sobre programas y servicios, asf como la
oportunidad de compartir con 50 o 60 personas una misma expectativa de proyecto académico.

En general, la charla sobre el PGB ha sido un medio muy revelador para establecer cudles son las expectativas y las
dificultades mds frecuentes entre las personas interesadas en realizar estudios de posgrado en el exterior, En cuantoa
las expectativas, existe una muy generalizada: obtener la financiacién para hacer un posgrado en el exterior, es decir,
muchas personas llegan con la idea de que el proceso de irse a estudiar fuera del pafs depende tinicamente del
dinero. Sin embargo, durante la exposicién esta idea se comienza a desdibujar cuando los asistentes se percatan de
que la consecucién de los recursos es solo un aspecto dentro de todos los necesarios para lograr la mera.

Dentro de la exposicién se observan también Jos aspectos que son considerados como los mayores obstdculos. En
general, las personas manifiestan dificultades para acceder a fuentes idéneas de informacién que les permitan
conocer, comparar y evaluar las universidades y los programas académicos. Asf mismo, encuentran dispendioso y
complejo el proceso de preparacién que se requiere para realizar un posgrado en el exterior.

Estas inquietudes dieron lugar a fa creacién de dos nuevas iniciativas: la Consejerfa Académica y el Taller de
Preparacién para Estudios de Posgrado en el Exterior.
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 La Consejerfa Académica

La Consejerfa Académica es un servicio de apoyo dirigido a las personas que tienen la expectativa de realizar
estudios en el exterior. Mediante una cita con un consgjero de la Entidad, las personas interesadas tienen acceso a
nformacién sobre universidades y programas de estudio alrededor del mundo. Adicionalmente, pueden plantear
sus inquictudes y ser orientadas acerca de aspectos como los criterios que se deben tener en cuenta para llevara
cabo la bisqueda de informacién y seleccién de programas académicos y universidades; los pasos que se requieren
para llevar a buen término un proyecto académico en ¢l exterior y el significado de vivir y estudiar fuera del pafs.

La Consejerfa cuenta también con el Centro de Informacién en Educacién Internacional de COLFUTURO, que
ofrece actualmente la posibilidad de consultar diversos recursos informativos acerca de programas académicos,
universidades y sistemas educativos de la gran mayoria de paises.

Ademds de los catdlogos de las universidades, el Centro también cuenta con publicaciones especializadas en las
que se puede enconsrar informacién detallada con relacién a la educacién en el exterior: cémo elaborar un plan de
estudios; la manera en que estd planteado el funcionamiento del sistema educativo en cada pafs; las posibilidades
de becas o ayudas financieras y cémo acceder a ellas, entre otros temas.

Asi mismo, consciente de las enormes posibilidades que brinda acrualmente la tecnologfa informtica, el servicio
de Consejeria ofrece acceso gratuito a Interner con equipos actualizados y conexién de fibra éptica, bajo la
orientacién de un consejero capacitado para realizar biisquedas especializadas en educacién.

" Taller de Planeacién de Estudios de Posgrado en el Exterior

Con respecto a la idea de realizar un programa de estudios en el exterior prevalecen ideas erréneas, temores
imaginarios v, en general, una gran desinformacién. Con el objetivo de colaborar en el adecuado desarrollo delos
proyectos académicos de las personas interesadas en realizar estudios en el exterior, desde 1996 COLFUTURO
comenié a ofrecer ¢l Taller de Planeacién de Estudios de Posgrado en el Exterior. Este taller lo realizan
funcionarios y ex becarios de COLFUTURO. Estos tiltimos prestan una especial ayuda ala dindmica del taller
con la exposicién de sus experiencias tanto académicas como personales en el exterior.

El propésito de este servicio es ofrecer orientacién a las personas que desean hacer estudios de posgrado en el
exterior, acerca del proceso a seguir y su optimizacién. Allf se analizan, junto con los asistentes, los aspectos que
integran el proceso de planeacién de este proyecto académico. Se realiza una reflexién sobre por qué hacer un
posgrado en el exterior y se tratan temas como la bisqueda de la informacién, cudles son los requisicos que se
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deben tener en cuenta, cudl es el procedimiento para solicirar la admisidn a una universidad exeranjera y cudles
son las modalidades y fuentes de financiacién a las que se puede aspirar,

Este taller tiene dos propdsitos: proporcionar un espacio para la obtencién de informacién, orientacién y
solucién de inquietudes y motivar a Jos asistentes para que romen la decision de emprender o continuar su
proyecto académico.

Esimportante mencionar que muchas personas llegan al Taller con la expectativa de que se les hable acerca del
PGB, pero el Taller de Planeacién de Estudios de Posgrado en el Exterior estd disefiado para cumplir con un
propésito mucho mds amplio y trascendental: contribuir a la creacién de una actitud inquieta, abierta e incluso
audaz frente a las posibilidades de crecimiento profesional y personal a las que puede dar lugar vivir y estudiar en
el exterior.

Charlas informativas a nivel regional

La consraracién de que un alto porcentaje de beneficiarios de los programas de COLFUTURO han sido personas
que residen o han nacido en Bogord llevé a pensar en |2 necesidad de crear un mecanismo para que las personas
de las regiones también tuvieran la opcién de participar.

Se ided, entonces, la estrategia de efectuar la charla informativa general de COLFUTURO en diferentes
ciudades del territorio nacional. Este proceso ha sido muy interesante y enriquecedor pues la Entidad ha
logrado establecer relaciones con personas, universidades e instituciones de todo el pais. Del mismo modo,
estos contactos han sido un apoyo muy importante en el proceso de divulgacién que viene adelantando
COLEUTURO en el 4mbito regional.

La misma realizacién de estas charlas en las regiones ha permitido comprobar las consecuencias de la
concentracién de oportunidades en Bogotd. Para un gran niimero de los asistentes, la idea de realizar estudios de
posgrado en el exterior se percibe como muy remora y dificil. Las dificultades para acceder a fa informacién y
conocer las posibilidades en el rema de educacién en el exterior es una de las razones que pueden explicar esta
actitud. La reflexién sobre este hecho ha dado lugar a que la charla que se ofrece en las regiones haya debido
replantearse con un contenido més motivacional. Asf, en estos lugares se hace un énfasis especial en temas como
por qué vale la pena irse a estudiar al exrerior; cudles son las oportunidades personales y profesionales que se abren
cuando se desarrollan estudios en el exterior, y qué programas y opciones financieras ofrece COLFUTURO y
otras instituciones para lograr realizar un proyecto de este tipo.
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“la promocién de la educacién internacional

Uno de los intereses principales de COLFUTURO hasido el de contribuir a la creacién de una conciencia sobre
Ja importancia de la educacién internacional y su impacto en el desarrollo de Colombia. Debido a este interés, la
Fundacién ha llevado a cabo iniciativas como la realizacién de un seminatio anual de educacién internacional, ha
organizado y participado en diversas ferias universitarias, ha preparado sesiones informativas sobre temnas
relacionados con educacién internacional y ha coordinado la participacién de entidades educativas colombianas
en eventos internacionales.

4. Seminario anual de educacién internacional
Desde 1997 se han efectuado tres seminarios anuales de educacién internacional. El primero de ellos desarrolié el

tema de “La operacién de las oficinas de relaciones internacionales de las universidades” (1997), el segundo se
concentré en el “Semestre universitario en el exterior”(1998), y el tercero estuvo dedicado a “Educacién

. internacional” (1999).

A estos encuentros han sido invitadas universidades colombianas, entidades ptblicas y privadas (incluyendo las
financieras) y en algunas ocasiones representantes de universidades y organizaciones extranjeras. Con la
realizacién de este evento se ha buscado involucrar a diferentes actores en la reflexién y creacién de mecanismos
que faciliten la internacionalizacién de fa educacién de los colombianos.

b, Ferias universitarias

Otra de las actividades de educacién internacional ha sido la realizacién de ferias universirarias. Este sistema
permite que las personas interesadas puedan acceder a informacién de primera mano sobre las opciones que
ofrecen universidades extranjeras de excelencia.

Fl sentido de participar en este tipo de eventos se explica por el interés de la Fundacién en promover la
educacién internacional en general y en contribuir a que los colombianos tengan el mayor acceso posiblea
informacién sobre posibilidades educativas en el exterior. COLFUTURO analiza cuidadosamente fa calidad
académica y la idoneidad de las universidades que participan en las ferias que organiza.
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¢ Participacién en eventos internacionales

Como parte del intento de estar al ranto de lo que pasa en el contexto de la educacién internacional, desde 1997
COLFUTURO viene participando en dos de los eventos internacionales mds importantes que se realizan en el
mundo en esea materia. Se erata de las conferencias anuales que realizan NAFSA y EATE, la primera en Estados
Unidos y la segunda en Europa.

La Association of International Educators —INAFSA— es una organizacién creada en Estados Unidos con el
objetivo de fortalecer el intercambio educativo entre ese pais y el resto del mundo. NAFSA cuenta con 8.100
miembros de Estados Unidos y 60 pafses mds. Las diferentes actividades de NAFSA, y particularmente su
conferencia anual, son espacios que dan lugar al planteamiento y discusién de temas relacionados con la
educacién internacional. Este evento facilita, ademds, el intercambio de informacién y el establecimiento de redes
de apoyo entre sus participantes.

La European Association for International Education —EATE-— es una organizacién no gubernamerral, sin
dnimo de lucro, con més de 1.700 miembros de mds de 60 paises. Su objetivo es estimular y facilitar la
internacionalizacién de la educacion superior, en especial de Europa. La conferencia anual del EATE es
igualmente un espacio para enterarse de lo que sucede en materia de educacién internacional, aunque desde una
perspectiva europea.

La participacién de COLFUTURQ en estos eventos tiene como principal propésito entrar en contacto con
diferentes personas y organizaciones con las cuales, eventualmente, sea posible lograr relaciones y acuerdos que
favorezcan los estudios de los colombianos en el exterior. En esa direccidn la Fundacién ha tomado la iniciativa de
coordinar la presencia de diferentes actores de la educacién superior en Colombia tanto en NAFSA como en
EATE. COLFUTURQ se encarga, por lo tanto, de convocar, informar y organizar la participacidn de las
entidades colombianas interesadas en asistir a cualquiera de estos eventos.

Durante el desarrollo de las conferencias, COLFUTURO realiza una amplia labor de divulgacién con el objetivo
de lograr la mdxima visibilidad y el establecimiento de contactos. As{ mismo, estas reuniones permiten conocer
diferentes universidades y programas de educacidn superior; organizaciones que trabajan en la misma linea de
COLFUTURO; modelos y experiencias de las cuales sea posible aprender; diferentes posibilidades financieras
para los estudiantes colombianos; las condiciones de negociacién con las universidades y las diferentes entidades
que trabajan en el campo de la educacidn internacional, entre otros aspectos.
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Para finalizar, cabe anotar que hasea el momento COLFUTURQ ha organizado la parricipacién de Colombiaen
las siguientes conferencias:

NAESA/97: Vancouver {Canad4), con la participacién de 14 instituciones educarivas colombianas.
EAIE/97: Barcelona (Espafia), con la participacién de 10 instituciones educativas.

NAFSA/98: Washington D.C. (Estados Unidos), con la participacién de 18 instituciones educativas.
EAIE/98: Estocolmo (Suecia), con la participacién de 5 instituciones educativas.

NAFSA/99: Denver (Estados Unidos), con fa participacién de 7 insticuciones educativas,

EAIE/99: Maastricht (Holanda). Sélo asistié COLFUTURO.

NAFSA/00: San Diego (Estados Unidos), en fa cual se conté con un grupo de 10 instituciones participantes,
EAIE/00: Leiprig (Alemania). En ésta participaron 31 personas de 25 instituciones.

NAFSA/01: Filadelfia (Estados Unidos), con la participacién de 24 personas de 18 instituciones.

EAJE/01: Tampere (Finlandia). Sélo participd COLFUTURO.
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«No fue fiicil regresar a las aulas universitarias después de casi 30 aflos de haber finalizado mi posgrade en la
Universidad Nacional de Colombia; pero existia una inmensa motivaciin dadas las caractevisticas de excelencia
académica del programay, tal vez lo mds importante, el apayo de mis cuatro hijos universitarios y el de mi esposa,
Estudiar en el exteriory compartir el quehacer diavio con personas provenientes de los cuatro puntos cardinales, creo que
¢s cormo tener el wmundo en las manos y nos brinda la mds maraviflosa y enviguecedora experiencia que se pueda
imaginar (...) Pavaddjicamente, estar fuera del pais facilita un mayor y mejor entendimiento de ln multi-causal
problemdtica que afecta a Colombiay permite, en medio de desvelosy reflexiones profindas, que en la medida de
nuestras posibilidades logremos un mayor grado de compromiso frente a lu solucidn de problemas de nuestro macondiano
terrudio (...) El regreso a Colombia no se constitiye en el final de un sueio, sino en el comienzo de otran,

Miguel Barreto Sanchez, bogotano
Universidad Nacional

University of Alabama - Estados Unidos
Participante PP1/98




La historia de COLFUTURQ ha sido como el recuento de un viaje que nunca termina. Aunque COLFUTURO
ha viajado con sus becarios 2 distintos paises, ciudades y universidades y ha vivido con ellos una multitud de
experiencias, también sabe que atin queda mucho por aprender, diversas opciones por descubrir, cientos de
programas por investigar.

Al igual que los jévenes colombianos que suefian constantemente con explorar en el exterior oportunidades para
su desarrollo profesional y personal, COLFUTURQ también sigue sofiando. Por ello, este documento quedarfa
incompleto si no incluyera una reflexién sobre cudl es la direccién que COLFUTURQ habrd de seguir durante
los préximos diez afios. Antes vale la pena hacer un breve resumen de lo que fueron los primeros diez afios de

COLFUTURO:

COLFUTURO se creé hace diez afios gracias a la donacién de 15 millones de délares, 60% provenientes del
sector privado y 40%, del sector piiblico. La Fundacién ha invertido esos recursos, logrando acrecentar el
patrimonio a US$22 millones, a finales de 2001. Durante este periodo, COLFUTURO ha desembolsado
US$25 millones 2 874 colombianos que han realizado sus maestrias y docrorados en las mejores universidades del
mundo. De este monto, la Fundacién ha asumido US$10 millones —el 23% de los desembolsos realizados— en
forma de becas.

Los anteriores resultados muestran que COLFUTURO entra a su segunda década de acrividades forealecida y
sélida, En este lapso, la Fundacién ha cumplido una labor imporrante para el pafs: ademds de contribuir a hacer
realidad el suefio de casi un millar de colombianos, ha logrado permanecer como una institucién seria,
permitiendo proyectar los beneficios de su accién hacia el futuro.

;Qué debe hacer COLFUTURO para seguir cumpliendo su misidn y, sobre rodo, para lograr que su
contribucién al pafs sea adin mds importante? La respuesta 2 esta pregunta se encuentra en los siguientes siete
desaffos principales que COLFUTURO se plantea para la préxima década.

El primer desafio es preservar y si es posible aumentar de manera importante su patrimonio. La filosoffa original
sigue siendo vilida: COLFUTURO solo podrd utilizar los recursos que resulten del rendimiento financiero de
invertir su patrimonio. Por elfo, si la Fundacién quiere aumentar su cubrimiento para que, por ejemplo, mds
colombianos accedan al apoyo o para que ¢l componente de beca sea mayor, es necesario, rambién, acrecentar
notablemente los recursos con los que se cuenta.

El segundo desafio para COLFUTURO es el de establecer programas y mecanismos que permitan que un
mayor nimero de estudiances regionales accedan al apoyo de la Fundacién, manteniendo alz vez los mismos
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niveles de exigencia tanto para los estudiantes, como para las universidades y programas en los cuales se
desarrollarin los estudios.

El tercer desaffo s disefiar programas que tengan un componente de multiplicacién del conocimiento adquirido
muchisimo mayor. En los pasados diez afios, COLEUTURO apoy$ los proyectos académicos de los individuos.
En los siguientes diez, es preciso seguir ofreciendo ese apoyo, pero ademds es necesario disefiar programas
dirigidos a docentes universitarios que le permitana Ja Fundacién contribuir a suplir la carencia de docentes con
preparacién internacional existente en el sistema universitario colombiane.

£l cuarto desafio es reforzar el Programa de Perfeccionamiento de Inglés que tiene COLFUTURO. La faltade
inglés es tal vez una de las principales barreras por la que muchos estudiantes briliantes de pregrado deciden no
adelantar sus estudios de posgrado en el exterior. En este nuevo programa, fa Fundacién debe comprometer
recursos importantes, manteniendo un mecanismo de crédito que parcialmente se convierta en beca.

El quinto desafio es buscar la manera mediante la cual COLFUTURO pueda ofrecer un apoyo adin mds
generoso que el que actualmente da: porcentajes de beca mds altos, porciones de crédito en pesos y no en délares,
plazos de pago més largos y mecanismos de avales para estudiantes que, siendo excelentes académicamente, no
tienen la posibilidad de conseguir los codeudores necesarios para respaldar la porcién de crédito.

El sexto desafio es buscar que los beneficiarios de la Fundacién que deciden quedarse en el exterior (en promedio
30% cada afio) mantengan vinculos con el pafs, con COLFUTUROQ y que eventualmente cuenten con un
terteno fértil para regresar.

El séptimo y tltimo desafio es un poco mds sutil que los anteriores: COLFUTURQ debe mantener un énfasis
permanente en que sus beneficiarios reciban el mejor servicio posible en todo momento. Ellos al final deben
sentirse agradecidos no solo con el apoyo financiero quela Fundacién les dio, sino sobre todo con el ejemplo de
una organizacién excelente y verdaderamente centrada en atender las necesidades de sus cliences. Cuando se tiene
una organizacién tan sélida en lo financiero y que no depende para subsistir de sus clientes, es facil olvidarse de
que los beneficiarios de COLFUTURO son su raz6n de ser.

La experiencia ha demostrado que en cualquier labor filantrépica, atin mds importante que los recursos con los
que se cuente, es fundamental el poder de la idea que se desarrolla, COLFUTURQO tiene como centro una
poderosa idea: contribuir al desarrollo del pais mediante ¢l apoyo a jévenes colombianos de excelencia académica
que quieran adelantar sus escudios de maestria y docrorado en las mejores univessidades del mundo. En diez
afios, la Fundacién ha participado en la realizacién de los suefios de cerca de 900 colombianos; en los siguientes
dicz tiene el reto de contribuir a formar otro ranto, ojald con un efecto de multiplicacién de conocimiento
muchisimo mayor.



Nuestra mera es clara: un pafs en continuo desarrollo, una Nacién con profesionales altamente calificados,
comprometidos y dispuestos a afronsar los retos cada vez mis exigentes del mundo actual. COLFUTURO cree
en Colombia, en sus jévenes y en su futuro. Hacia allf continda este viaje que se inicié en 1991,
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Anexo I

Fundacién para el Futuro de Colombia - COLFUTURO:

Documento preliminar




i.

FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA-COLFUTURO
DOCUMENTO PRELIMINAR

ANTECEDENTES

Después de la Segunda Guerra Mundiai y muy especificamente con
la fundacién del ICETEX en 1952, el Pafs empezé a dar los
primeros pasos formales para capacitar estudiantes colombianos
en universidades extranjeras. La calidad y la cobertura de la
educacidn universitaria en Colombia era significativamente
inferior a lo que es hoy, salvo muy especiales excepciones.

Mediante créditos del Icetex, becas ofrecidas por esa Institucién y
por gobiernos extranjeros, la creacidén de la Comisién para .el
Intercambio Educative “Programa Fulbright" ea 1957,
instituciones como el Consejo Britdnico, y uma serie de esfuerzos
individuales de personas conscientes de la necesidad de Ia
especializacién en el exterior, se generd un auge de estudiantes de
pregrade v postgrade en universidades extranjeras,’ especialmente
norteamericanas, durante la década de los sesenta.

Desde mediados de los ziios setenta se di¢ un cambio de énfasis
en los programas de Icetex, disminuyendo el nimero de
estudiantes en las universidades norteamericanas y aumentando
significativamente en las universidades de la Unién Sovitica y
Europa Central,

Difercutes factores contribuyeron a generar una disminucién en
térmiros reales, las oportunidades de los estudiantes colombianos
de realizar estudios en el exterior, tanto en universidades publicas
como en privadas: :

* El aumento de las matrfculas universitarias en Estados Unidos y
del costo de vida tante en Europa como Estados Unidos

* La devaluacién del peso colombiano freate a las menedas
fuertes que contribuye a que los costos convertidos a pesos
colambianos ascienden a monios que esidn por fuera de la
capacidad de endeudamicnto de fa mayoeria de los estudiantes
colombianos.

* Por otra parie las politicas de admisién de las universidades
norieamericanas, que cn unz época contemplaban cuotas de
estudiantes  extranjeros. han evolucionado  hacia el

. Jo. v 9 I
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establecimiento de cuotas para las minorias étnicas
norteamericanas, dificultande el proceso de admisign de
esqudiantes  extranjeras.

2. JUSTIFICACION

La coyuntura de Colombia plantea retos que solo se pueden
superar con profesionales que cuentén con conocimientos técnicos
y especislmente con unaz formacion integral y que conozcan el
mediol internacional, Procesos como fa apertura y circunstancias
como el narcotrifico y el atraso tecnolfgico crean la necesidad de
una fuerza laboral com la capacidad de enfremtarse a estos
problemas nacionales con un respaldo académico y formativa
fuerte.

La decisién del gobierno calombiano de modificar el modelo de
desarrollo hacia uno de apertura econémica al exterior, buscando
una mayor participacién del pafs en los mercados internacionales
y promoviendo la competencia interna mediante la apertura de
las importaciones tanto de bienes como de servicios, exige
naturalmente una acelerada capacitacién de los protagonistas
colombianos de este proceso de insercidn de Colombia en la
economfa mundial, Esta globalizacidn del pafs hace muy urgente
que se busque aumentar el nimero de colombianos c¢on
experiencias académicas fuera de Colombiz, no solamente
mediante una educacién universitaria de primera categoria, sino
con la experiencia formativa y 1a ampliacién de horizontes
mentales resultante de la vida en el extranjero.

El cambio al cual se enfrenta el pafs exige personas con una
mentalidad y actitud gerencial que les permita relacionarse en el
medio econémico internacional. Por otra parte, el pais estd
viviendo un proceso de renovacidn institucional que requiere
nuevas experiencias y conocimientos a los que un grupo
significativo de Colombianos con experiencias educativas
internacionales puede hacer importantes 2pories. Ademids, el
regreso de profesionales altamente capacitados contribuird al
mejoramiento de la calidad de la educacién universitaria
colombiana, fomentando y elevando lz calidad de los profesores
en los planteles de educacién superior,
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Un verdadero programa de desarrollo requiere una visién de
Jargo plazo y umas peliticas que contemplen un horizonte ampiia.
La Fundzcién para ¢l Futuro de Colombia "Colfuturoe” es
una propuesta de inversién en los hombres que necesita el pais
para enfrentar los retos del futuro.

3. OBJETIVOS

Por estos motivos el Gobierno colombiano ha decidido impulsar en
forma muy vigorosa um programa que promueva la capacitacidn
de celombianes en universidades extranjeras de primera
categorfa. Se han revisado las experiencias de oteos paises como
Venezuela y Ecuador, para aprovechar sus experiencias positivas.

Colfuturo busca promover la formacidn de profesionales de
primer nivel, educades en universidades extranjeras escogidas
por Colfuture por su calidad académica, estableciendo los
mecanismos necesdrios para garantizar, hasta donde es posible, el
retorno de os candidatos a trabajar en el pais.

4. ESTRUCTURA JURIDICA

Se constituird una fundacién privada de utilidad comin, regida por
la leyes de la Repiblica de Colombia, con apories del sector
privado, del sector piablice colombiano y eventualmente de
fundaciones internacionales o de instituciones de otros paises. La
participacién del sector privado es uno de los aspectos
fundamentales en Colfuturo,

5. ASPECTOS ACADEMICQOS
5.1 Seieccién de Programas y Universidades:

Colfuturoe  seleccionard universidades c¢on base en su
excelencia académica y buscara los mejores programas de las
universidades mas reconocidas, para garantizar la mejor
utiluzacidn de sus recursos y de sus esfuerzos,

Se dard énfasis a programas formales que conduzcan a un
titulo académico, de un afio o mds de duracién, con el objeto

/!

DESPACHO DE LA PRIMERA DAMA-PRESIDUNCIA DE LA REPUHLICA DE COLUMILA
3nfe/iol 3
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de exigir el méximo desempefio del candidato y brindarle la
oportunidad de vivir durante un periodo considerable en ¢l
extranjero.

Esta orientacién bdsica se fundamenta en el criterio de que es
igualmente importante la calidad de los conocimientos,
adquiridos por los estudiantes en la universidad, como las
capacidades que se desarrollan en el individuo mediznte la
inmersién durante un periode de tiempo en ambientes
académicos avanzados,

5.2 Seleccidn de Candidatos:

Colfuturc establecerd como criterio bdsico para la seleccién de
candidatos el principic democrdtico de Ia igualdad de
oportunidades para estudiantes igualmente calificados por su :
calidad académica y su potencial humano.

5.3 Areas de Estudio

Colfuturo atenderd todas las #£reas de capacitacién en el
exterior, que en e! contexto de desarrollo del Pafls, se
consideren convenientes o necesarias.

Por el interés manifiesto del Presidente de la Repiiblica y de
la Primera Damz en mejorar la calidad de la administracidn
piblica en Colombia, se ha considerado conveniente poner un
énfasis especial en programas formativos de Administracién
Pdblica y Privada,

6.0 PROGRAMAS

El interés prioritario de Colfuturo estd en apoyar programas
formales de educacién superior, bisicamente programas de
posgrade, master y docterado, en f&reas que se consideren de
interés prioritario.

Sin embargo, Colfuturo podri también desarrollar programas
complementarios, en diferentes dreas de la Educacién Superior y
de la Capacitacién y Entrenamicnto especializados. Este tipo de
aciividades podrdi contemplar:

3n/gi91 4
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*Cursos cortos especializados de entrenamiento en el exterior.

*Programas conjuntos en Universidades Colombianas con el apoyo
de aniversidades extranjeras, en los que el estudiante realize
parte de su formacidn en el interior y el resto en la entidad del
exterior.

* Intercambios estudiantiles a -nivel de posgrado

* Programas de ensefanza del ingles, y de preparacién para la
vida académica en el exterior.

7.0 QPERACION DE LOS PROGRAMAS

Colfuturo contard con la organizacién minima necesaria para
desempefiar su labor. Se propone que la Fundacidn seax de
naturaleza similar a las fundaciones norteamericanas cuyo objetivo
principal es obtener y canalizar los recursos en la forma que se ha
explicado anteriormente, pero né necesariamente administrar cada
un¢ de los programas especificos.

Al igual que en las actividades anteriores Colfuturo contratard con
una entidad especializada el manejo de los giros al exterior asf
como la recuperacién de la cartera de las deuwdas de los candidatos
que regresan al pafs,

La operacién de Colfuturo estard basada basicamente en Becas-
Crédito; los estudiantes firmarin un pagaré-compromiso con
Colfuturo con una serie de condiciones gque se definirdn
oportunamente, Los estudiante iniciarfn el repago de esos créditos
después de su regreso al pafs.

Existird un mecanismo de condenacién parcial de los créditos, ya
que el monto de la deuda total para programas superiores a un ado
hace practicamente imposible, en condiciones normales, que el
candidato pueda repagarlo a intereses comerciales. Por este motivo
se establecerd un mecanismo de condomacién parcial y progresiva
de los créditos. En la medida en que el candidato, después de su
regreso al pafs, cumpla con una serie de condiciones establecidas
por Colfuture (lugar de trabajo, duracién en ese trabajo,
promociones, etc), estas determinardn  lfos porcentajes de
condonacién. Serd necesario establecer para este fin una lista de
entidades prioritarias doade. trabajando alli, el candidato obtiene

DESPACHO DE LA PRIMERA DAMA-PRUSIDENCIA DE LA REPUBLICA DIt COLUMHLA
3079591 3

153]




| 154

FUNDACION PARA EL FUTURC DE COLOMBIA-COLFUTURQ
DOCUMENTQ PRELIMINAR

una condonacién mayer. En este proceso se tendrd también en
consideracién la capacidad de pago de recursos propics del
candidato o el ingreso que obtenga del trabajo una vez que regrese
al pais. En todo caso serd de responszbilidad del candidato aportar.
los elementos de juicio que permitan a Colfuture definir en qué
categorfa de ingresos y de recursos se encuentra cada candidato,
para definir as{ el monto del componente gratuite de su educacién,

8.0 FUENTES DE RECURSOS

[Los recursos necesarios para acomleler una empresa de este tipo.
sobre todo si se tria de un programa ambicioso que tenga un
efecto significativo en el mimero de estudiantes colombianos que
se eduquen en el exterior en los préximos afias, son significativos.
Al apalizar varios escenarios de actividad de Colfuturo buscando
cuantificar los recursos necesarios, se cencluye que adn con las
metas mas modestas se requiercn sumas muy importantes, Siendo
Colfuturo un: Fundacién de derecho privado sin dnimo de lucro,
es necesario para su operacién que los recursos provengan de
diferentes fuentes y en este contexto se han planteado las
siguientes posibilidades:

L. Patrimonjo Propio (Endowment):

Se buscard que el patrimonic propie de Colfuturo se obtenga de
las siguientes fuentes:

a) Donaciones o aportes del scctor privado:

Se propondrd la vinculacidn de Empresas privadas
colombianas e internacionales a la Fundacién de Colfuturo
mediante aportes a su patrimonio, motivando esta solicitud
de aporte no sélo en la necesidad de preparar para el pais un
grupoe de profesionzles de las cardcteristicas antes expuestas,
sino proponiendo programas especificos que permitan a las
empresas enganchar a su regreso a los estudiantes.

b) Aportes del Gobicrno Colombiano:
El actual gobierno ha olrecido aportes al patrimonio de la
Fundacidn correspongientes a $1.25 por cada peso aportado
por el sector privado., En el contexto de la apertura econdmica,
la oferta del gobierne de multiplicar los recursos que aporte

DESPACIID DE Ly PHIMURA SAMA-PRESIDENCIY DE LA REPUNLIC Y DE COLOMIMA
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el sector privado, constituye un incentivo muy interesante
para lograr apoyo de los empresarios.

¢) Donaciones de entidades internacionales;
Se intentarf gestionar amte fundaciones filantrépicas
internacionales aportes al patrimonio de Colfuturo,

d} Iniciativa Bush:

En Junio de 1.990 ef Presideste Bush anuncié el programa
“Iniciativa de las Américas”, dentro del cual existe un
componente de reduccién de la deuda de los prises
americanos con el gobierno de los Estados Unidos, siempre y
cuando los recursos condonades se inviertan en proyectos del
medic ambiente. Existe un grupo de trabajo buscando
proponer al gobierno norteamericano que se amplie el destino
de los recursos para incluir proyectos de educaciéa en el
exterior. L2 deuda de Colombia con el gobierno de los Estados
Unidos asciende 2 la suma de US $541.8 miliones, de los
cuales US $537.4 corresponden al "Foreign Asistance Act"
(FAA). En el evento de que este proyecto tenga eco en el
Congreso norteamericanoc, ésta pedrfa  ser una muy
interesante fuente de recursos para Colfuturo.

¢) Negociaciones de deuda externa (Swaps):
Se promocicnarin csquemas de cambic de deudaz para
programas de educacidén, tomando como ejemplo el caso
reciente de la Universidad de Harvard con el Gobierno del
Ecuador.

f) Donacicnes para propdsitos especificos:

Colfuture debers propiciar la creacién de becas especificas
financiadas por el sector privado o por empresas del sector
publico, asi como contratos para curses cortos donde la
empresa asuma la totalidad del costo de cada candidato y
entregue a Colfuturo los recursos necesarios. Dentro de este
contexta podrian canalizarse a través de Cofuture becas
existentes otorgadas directamente por otros paises o por
fundaciones internacionales.

Inigint 7
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Un componente fundamental en la financiacién de los
programas de Colfuturo serd la obtencién de Uneas de crédito
que permitan servir de multiplicador a ios recursos propios. El
programa estd basado en el concepto de "Beca-Crédito”, donde
todos los candidatos deberdn asumir una deuda por la totalidad
del valor de su educacién, con el compromise previo de que esa
deuda serd condonada parcialmente dependiende de lz
capacidad de pago del estudiante y de que éste cumpla una
serie de condiciones a su regreso. Coifuturo financiard
parciaimente esta condonacién con el rendimiento de su
patrimonio, y buscard que las entidades ptblicas y privadas
que reciban 2 los servicios de los becarios contribuyan a la
condonacién mencionada. El crédito podrfa  manejarse
directamente por Colfuture, o 3 través de alguna entidad
especializada en el manejo de crédito 3 estudiantes. Se han
identificado algunas fuentes especificas de recursos de crédito
como: El Banco Interamericano de Desarroilo, con el cual ya se
han hecho los primeros contactos, la Banca Privada ¥,
eventualmente, tecursos de crédita del Gobierne Colombiano.

3, Programas gspecintes con. Universidades:

Tomando como modelo el trabajo preliminar que ha
desarroliado el grupo PRIDE (exalumnos de las universidades de
Yale, Princeten, MIT, Harvard, etc ), que consiste en obtener,
mediante la gestién de los grupos de exalumnos colombianos de
universidades extranjeras, descuentos sigsificatives en Tos
costos de matrfcula en esas mismas universidades, se lograria
una reduccién en el costo total de los estudios en el exterior.
Colfuturo buscarfa propiciar este tipo de iniciativas.

/vl 8
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L ACTA DE CONSTITUCIOM

(S

i1
i .
a1 dia 2‘0_&& Noviembre de 1991, siendo las 7:30 a.m., se reunieron en la Casa de Narifo

.. Vs ey Santa Fé de Bogots D.C., Carrera 8a. No. 7-26, 1as siguientes personas:
Tt o7

LR

3 FA "_'_I}oiltér César Gaviria Trufillo, Presidente de la Repiiblica

~ «+pctora Ana Milena Mufioz de Gaviria, Primera Dama de la Nacién

- Doctor Rudolf Hommes, Ministro de Hacienda

- Docior Jorge Ospina Sardi, Ministro de Besarrollo Econdmico

- Doctor Juan Manuel Santos, Ministro de Comercio Exterior

- Doctor Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Educacién

- Dactor Fabio Villegas Ramirez, Secretario General de la Presidencia de 1a Repiblica

- Doctor Luis Carlos Sarmiento Angulo, en representacién de las empresas de la
Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo

- Doctor Carlos Upegui Zapata, en representacicn de las empresas de la Organizacién
Ardila Lulle

- Doctor Juan Manuel Arboleda, en representacién de las empresas del Grupo
Santodomingo

- Doctor Herndn Uribe Arango, en representacion de la Federacién Nacional de Cafeteros

- Doctor Juan Guillermo Jaramillo, en representacién del grupo empresarial Antioquefio
integrado por 1a Compafifz Suramericana de Seguros S.A., Banco Industrial Colombiano
S.A., Compafifa Nacional de Chocolates S.A., Compaiifa de Cementos Argos S.A.,
Cementos Caribe, Fabricate, Cadenaleo S.A., Enka de Colombiz 8.A., Corporacién
Financiera Nacional S.A., Productos Familia S.A., Crstalerfa Peldar S.A., Cdmara de
Comercio de Medeilin y Conconcreto S.A.

- Daoctor Juan Maria Rend6n, en representacién del grupo empresarial del Valle del Cauca
integrado por Carvajal S.A., Smurfit Cartén de Colombia S.A., Cementos del Valle
5.A., Corporacién Financiera del Valle S.A., Tecnoguimicas S.A., Colombina S.A.,
Productora Nacional de Llanias S.A., Hoteles Estelar de Colombia 8.A., Alimina S.A.,
Varela S.A., De Lima & Cia. Lida., Colgate S.A. y Productora de Papeles S.A.-Propal.

- Doctor Carlos Pacheco Devia, en representacién de las empresas del Grupe Colpatria

- Doctor Ricardo Villaveces, en representacidn del grupo de ingenios azucareros integrado
por_M. Seinjet & Cfa. S..en C. Ingenin La Cabafia.S.A.,-Mangelita 8. A, Mayaguez
S.A., Ingenio Pichichi S.A., Ingenio Risaralda S.A. y Carlos Sarmiento L, & Cia.
Ingenio San Carlos S.A.

- Doctor Mauricio Vega Pérez, en representacién de la Empresa Colombiana de Petréleos-
ECOPETROL

- Doctor César Gonzdlez Mufioz, en representacién de 1a Financiera Energética Nacional
S.A.

- Doctor Pedro Miguel Navas

- Doctor Jaime Bueno Miranda, en representacion de Peat Marwick Mitchell & Co.

- Doctora Marta Ripoll de Urnutia

con el objeto de constituir la fundacién que se denominard "FUNDACION PARA EL

FUTURO DE COLOMBIA" y que podrd utilizar la sigla abreviada "COLFUTURQ", cuya

acta de intenci6n fue suscrita el pasado 10 de septiembze. Presidid la Asamblea la doctora
1




AR na Milena Mufioz de Gaviria expuso las razones que 12 han movido a promover
iaconsnrucaén de la Fundacién para el Futuro de Colombia en los siguientes términos:

1. Ladecisién del Gobiemo Colombianc de modificar ¢l modelo de desarrollo del pafs,
hacia uno de aperiura econémica al exterior, requiere de una mayor participacién de Ios
preductos y servicios colombianos en los mercados internacionales. Lo anterior hace
necesario la modernizacién de la estructura productiva y del aparato estatal. Ella s6lo es
posibie con profesionales que cuenten con una formacién técnica, académica e
intelectual que compita en ¢l &mbito internacional y con un profundo conocimiento de
los mercados mundiales.

2. Eldeseo del Gobierno Nacional de busear ¢l apoyo y ¢l compromiso de Ia iniciativa
privada para asumir los diferentes retos que plantea et desarcolle dal pafs hace menester
incentivar a los empresarios colombianos y unir esfuerzos pam gue, conjuntamente con
el sector ptblico, enfrenten la tarea de mejorar la calidad de Ja educacién universitaria
coloembizna,

3. LaFundacidn para ¢l Futuro de Colombia -COLFUTURO- tendrd por objeto principal
promover, apoyar, financiar, dirigir y participar en la formacién y capacitacidn de
colombianos, fuera o dentro del pafs.

Los demds asistentes expresaron su apoyo a los objetivos_que desarrollard fa fundacién
proyectada, de acuerdo con los propdsitos enunciados por la Primera Dama de 1a Nacién, y
manifestaron que declaran sy voluntad de constituir Ia "Fundacién para el Futuro de
Colombia", COLFUTURO.

A continuacién se sometié a consideracidn de los asistentes el Proyecio de Estatutos de
COLFUTURGQ, el cual fue previamente enviado a cada uno de ellos para su revisién, los
cuales e impartieron su aprobacién, La Presidente de Ia Asamblea, doctora Ana Milena
Mufioz de Gaviria, declaré aprobados los estatutos de la fundacién cuyo texto, certificado por
lasuscrita Secretaria, s¢ anexa a la presente acta,

La Presidente de la Asambles invité a los asistentes a constituir et Consejo de Fundadores
que, de acuerdo con lo dispuesto por el arifculo octavo de los Estatatos, queds inicialmente
integrado por los siguientes miembros honerarios: doctor César Gaviria Trujillo, Presidente
de la Repdblica y doctora Ana Milena Mufioz de Gavirie, Primera Dama de 1a Nacién, en su
condicién de promotores, y por los sigujentes mientbros ordinarios: la Organizacisn Luis
Carlos Sarmiento Angulo, a través del Banco de Bogotd, el Banco de Occidente, la
Corporacifn de Ahotro y Vivienda Las Villas y 1a Organizacién Luis Carlos Sarmiento
Angulo Ltda., representada por el doctor Luis Carlos Sarmiento Angulo; la Organizacién
Ardila Lulle, a través de Gaseosas Posada Tobén S.A.-Postob6n, Gaseosas Lux S.A.,

2
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Gaseosas rabiana S.A., Tapas la Libertad S.A., Ingenio del Cauca S.A., Ingenio

lj"‘r:gﬁédijgin JA., Compaiifa Colombizna de Tejidos S.A.-Coltejer, Radio Cadena Nacional
- @e&;ﬁic /% Sucromiles 8.A., representada por el doctor Carlos Upegui Zapata; el Grupo

Ao figo, a través de Bavaria S.A., representade por e! doctor Augusto Lépez

a; la Federacidn Nacionat de Cafeteros, representada por el doctor Jorge Cérdenas
Gutiérrez; el grupo empresarial Antioquefio integrado por la Compaiiia Suramericana de
Sepguros S.A., Banco Industrial Colombiano 8.A., Compaiifa Nacional de Chocolates S.A.,
Compaififa de Cementos Argos S.A., Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de
Colombia S.A,, Corporacidn Financiera Nacional S.A., Productos Familia S.A., Cristaleria
Peldar 5.A., Cémara de Comercio de Medellin y Conconcreto S.A., representado por
Proantioquia, en la persona de su presidente el doctor Juan Guillermo Jaramillo; el grupo
empresarial del Valle del Cauca integrado por Carvajal S.A., Smurfit Cartén de Colombia
S.A., Cementos del Valle S.A., Corporacién Financicra del Valle S.A., Tecnoquimicas
S.A., Colombina S.A., Productora Nacional de Lilantas S.A., Hoteles Estelar de Colombia
S.A., Alimina S.A., Varela §.A,, De Lima & Cfa. Ltda., Colgate S.A. y Productora de
Papeles S.A.-Propal., representado por el doctor Julio Manuel Ayerbe; el Grupo Colpatria, a
través del Banco Colpatria, Corporacidn de Ahorro y Vivienda Colpatria, Capitalizadora
Coipatria y Seguros Colpatria, representado por el doctor Carlos Pacheco Devia; el grupo de
ingenios azucareros integrado por M. Seinjet & Cia. §. en C. Ingenio La Cabafa 5.A.,
Manuelita S.A.,, Mayaguez 8.A., Ingenio Pichich{ S.A., Ingenio Risaralda S.A. y Carlos
Sarmiento L. & Cia. Ingenio San Carlos S.A., representado por Asocaiia, en la persona de
su presidente el doctor Ricarde Villaveces; 1a Empresa Colombiana de Petréleos-
ECOPETROL, representada por ¢l doctor Andrés Restrepo Londoiio; la Financiera
Energética Nacional S.A., representada por el doctor César Gonzilez Mufioz; y 1a Nacidn-
Departamento Administrativo de 1a Presidencia de 1a Repiblica, representada por el doctor
Fabio Villegas Ramirez.

Los miembros del Consejo de Fundadores undnimemente decidieron elegir a [a doctora Ana
Milena Muiioz de Gaviria, en su condicién de promotora de la fundacién, como primer
presidente del Consejo de Fundadores, quien a su vez ejercers la primera presidencia de Ia
Junta Directiva y serd miembro de ésta por el tiempo de existencia de COLFUTURO, de
aceerdo con los estatntos anteriormente aprobados.




fie se inicia en la presenie fecha ¥ que concluird cuando se redna la Primera
namcs, ala qua de acuerdo con et arr.icu!o déeimo noveno de Ios estatutos e

Co,, quicn manifiesta su aceptacin a través de su representante legal doctor Jaime Bueno
Miranda, quien asiste al acto de constitucion.

Hasta tanto sean elegidos tos delegados del Consejo de Fundadores y de la Asamblea de
Donantes ala Junta Directiva y, en consecuencia, se integre la misma de conformidad con las
disposiciones de los estatutos anteriormente aprobados, funcionard como Junta Directiva.la
que a continuacién se dispone:

«  Doctora Ana Milena Murioz de Gaviria, Primera Dama de fa Naci6n.

- Boctor Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Educacién.

- Doctor Luis Carlos Sarmiento Angulo, en representacién de las empresas de la
Orpanizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo.

- Doctor Carlos Upegui Zapata, en representacitn de las empresas de la Organizacion
Ardila Lulle.

- Daoctor Augusto Lépez Valencia, en representacién de las empresas del Grupo
Santodomingo.

- Doctor Jorge Céirdenas Gutiérrez, en representacién de 1z Federacién Nacional de
Cafeteros.

- Doctor Juan Guillermo Jaramillo a nombre de Proantioquia, en representacién del grapo
empresarial Antioguefio integrado por la Compaidifa Suramericana de Seguros S.A.,
Banco Industrial Colembiano S.A., Compaiifa Nacicnal de Chocolates 8.A., Compafifa
de Cementos Argos 5.A., Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de
Colombia S.A., Corporacién Financiera Nacional §.A., Productos Familia $.A.,
Cristalerfa Peldar S.A., Cdmara de Comercio de Medellin y Conconcreto S.A.

- Doctor Julio Manuel Ayerbe, en representacidn del grupo empresarial del Valle del Cauca
integrado por Carvajal 5.A., Smurfit Cartén de Colombia S.A., Cementos del Valle
S.A., Corporacién Financiera del Valle §.A., Tecnoguimicas S.A., Colombina S.A.,
Froductora Nacional de Llantas 8.A., Hoteles Estelar de Colombia S.A., Aldmina 5.A.,
Varela 5.A., De Lima & Cfa. Ltda., Colgate S.A. y Productora de Papeles S.A.-Propal.

- Doctor Carlos Pacheco Devia, en representacién de las empresas del Grepo Colpatria.

- Doctor Ricardo Villaveces, a nombre de Asocafia, en representacién del grupo de
ingenios azucareros integrado por M. Seinjet & Cia. S. en C. Ingenic La Cabafia S.A.,
Manuelita §.A., Mayaguez S.A., Ingenio Pichichi S,A,, Ingenio Risaralda S.A. y Carlos
Sarmiento L. & Cia. Ingenio San Carlos S.A.

- Doctor Andrés Restrepo Londofio, en representacion de la Empresa Colombiana de
Petrfleos-ECOPETROL.,

- Doctor César Gonzélez Mufioz, en representacién de la Financiera Energética Nacional
S.A.
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Pard descmﬁcﬁ el cargo de Director Ejecutivo, en el periodo comprendido entre la presente
fee’ﬁ;,y l%ﬁn era reunion de la Junta Directiva, a Ia que corresponde el nombramiento
g' culo vigésimo quinto de los Estatutos, fue clegida la doctora Marta Ripoll de
fU‘mt en estando presente acepta el cargo. A 1a dircctora asf designada se le atribuyé la
~Frnettn de adelantar ante las autoridades competentes y de conformidad con los
procedimientos legales respectivos, todos Jos trdmites necesarios para el reconocimicnto de la
personeria juridica de COLFUTURO,

Mientras se conforma el Comité Académico, de acuerdo con lo dispuesto por los
mencionados estatutos, funcionard provisionalmente uno presidido por el doctor Pedro
Miguel Navas.
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"+ Consejo de Fundadores

Es considerado el mdximo érgano directivo de COLEUTURO y estd constituido por los doce miembros
ordinarios que suscribieron ¢l Acta de Constitucién. A éste drgano pueden integrarse los donantes calificados,
elegidos posteriormente por el sistema de cooptacién.

De acuerdo a los Estatutos de COLFUTURO este consejo puede elegir a personas naturales o juridicas como
miembros honorarios por el sistema de coopeacién. En caso de que dos o mds personas quieran hacer un aporte
conjunto deben designar a una sola persona para que los represente en el Consejo de Fundadores.

Consejo de Fundadores — Miembros Ordinarios

BP Exploration Company (Colombia) Ltd.
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
Empresa Colombiana de Petréleos — Ecopetrol
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
Financiera Energética Nacional S.A. - FEN
Grupo Colpatria

Grupo de Ingenios Azucareros del Valle

Grupo Empresarial Antioquefio

Grupo Empresarial del Valle del Cauca

Grupo Santodomingo

Organizacién Ardila Lulle

Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo
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:"+ Asamblea de Donantes

La Asamblea de Donantes tiene la responsabilidad de fiscalizar y controlar las decisiones y acciones que lleve a
cabo la entidad. Esta conformada por todos aquellos que efecttien una donacién en dinero o en especie a
COLFUTURO por el monto y en la forma en que periédicamente establece el Consejo de Fundadores.

A continuacién se enumeran la totalidad de empresas que hasta el momento han hecho aportesa COLFUTURO
¥ que sc encuentran representadas por una persona designada para ello en el Consejo de Fundadores.

" Miembros de la Asamblea de Donantes

Aliimina S.A.

Banco Colpatria

Banco de Bogord

Banco de Occidente

Banco Industrial Colombiano

Bavaria S.A.

BP Exploration Company (Colombia) Led.
Cadenalco

Cédmara de Comercio de Medellin

10, Capitalizadora Colparria

11.  Carlos Sarmiento L. y Cia,, Ingenio San Carlos §.A.
12.  Carvajal SA.

13.  Cementos del Caribe S.A.

14.  Cementos del Valle S.A.

15.  Cerarte Leda.

16.  Colgate— Palmolive Compaiifa

17.  ColombinaS.A.

18.  Compaififa Colombiana de Tabaco S.A.

19.  Compaiifa Colombiana de Tejidos S.A. - Coltejer
20.  Compaiifa de Cementos Argos S.A.

21.  Compafifa Nacional de Chocolates

22.  Compafifa Suramericana de Seguros

23.  Conconcrew S.A.

24.  Corporacién de Ahorro y Vivienda Las Villas

25.  Corporacién de Aborro y Vivienda UPAC - Colpatria



26.  Corporacién Financiera del Valle
27.  Corporacién Financiera Nacional S.A.
28.  Corporacién Nacional de Ahorro y Vivienda - Conavi
29.  Crisealeria Peldar S.A.
30. DeLima& CiaLeda..
31. Departamento Administrative de la Presidencia de la Repiblica
32.  Disprocer Lida.
33.  Drogueriasy Supertiendas Olimpica §.A.
34. Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL
35. Enkade Colombia S.A.
36. Fabricaro S.A.
37. Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
38.  Financiera Energética Nacional S.A. - FEN
39, Fondo de Promocién de la Cultura
40.  (Gaseosas Colombiana S.A.
41. Gaseosas LuxS.A
42,  Gaseosas Posada Tobdn S.A.
43,  Gavicafé S.A.
44,  Hoteles Estelar de Colombia S.A.
45.  Industrias Inextra S.A.
46.  Ingenio del Cauca S.A.
47.  Ingenio Pichichi S.A.
48.  Ingenio Providencia S.A.
49.  Ingenio Risaralda S.A.
50. M. Seinjer & Cia S. en C. Ingenio La Cabafia S.A
51. Manuelita S.A.
52.  Mayagiicz S.A.
53.  Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo
54.  Productora de Papeles S.A. Propal
55.  Productora Nacional de Llantas S.A.
56.  Productcs Familia S.A.
57.  Radio Cadena Nacional S.A. - RCN
58.  Seguros Colpartria S.A.
59.  Smurfit Carrén de Colombia S.A.
G0.  Sucromiles S.A.
61.  TapaslaLibertad S.A.
- 62, Tecnoquimicas Lida & Cia,
63.  VarelaS.A.
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" % Junta Directiva

Este 6rgano directivo estd conformado por once miembros: cinco miembros elegidos por el Consejo de
Fundadores, cuarro por la Asamblea de donantes, el Minisero de Educacién y el primer presidente del Consejo
de Fundadores, que es también ¢l primer presidente de la Junta Directiva y que pertenecerd 2 la Junta Directiva

porel tiempo de existencia de COLFUTURO, Ana Milena Mufioz de Gaviria,

LaJunta Directiva ha sido un soporte y respalde invaluable para la Direccidn Ejecutiva. En el siguiente cuadro se
presentan las personas que han conformado la Junta Directiva de COLFUTURQ desde su etapa inicial hasta la fecha.

Organizacién

92 93

94 95

96 97 98 99 00 01

Ana Milena Muiioz de Gaviria

Ecopetrol
- Andrés Restrepo Londofio
- Juan Marfa Rendén
- Luis Bernardo Flérez
- Enrique Amarocho Cortés
- Carlos Rodade Noriega
- Alberto Calderén Zuleta

Federacién Nacional de Cafeteros
- Jorge Cdrdenas Guriérrez

Grupo Empresarial del Valle del Cauca
- Julio Manuel Ayerbe
- Roberto Silva

Grupo de Ingenios Azucareros
« Ricardo Villaveces Pardo

Grupo Empresarial Santo Domingo
- Augusto Lépez Valencia
+ Gabriel Jaime Arango
- José Fernando Torres

Grupo Colpatria
- Carlos Pacheco Devia

X X

X X

X X X X X X




g Organizacién 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 |

Ministerio de Educacién Nacional
- Carlos Holmes Trujillo X
. Arturo Saravia Berrer X X
- Carlos Enrique Rujz X
- Alberto Rodriguez X
- Martha Lucia Villegas X X
- Maruja Pachén de Villamizas X
- Germdn Francisco Bula Escobar X
- Francisco José Lloreda Mera X

Organizacién Luis Carlos Sarmiento A.
- Luis Carlos Sarmiento X X X X X X X X X X

Organizacién Ardila Lulle
- Carlos Upegui Zapata X X
- Gustavo Vélez Ferndndez X X X X
« Ivdn Guillermo Lizcano X X X X

Proantioquia
+ Juan Guillermo Jaramillo X X X X X X X X
- Juan Mario Aristizabal X X

_* Direccién Ejecutiva

La Direcci6én Ejecutiva es la instancia a través de la cual se administra el desarrollo de la misidn, objetivos y programa
de la Fundacién. Las personas que han ocupado este cargo en los diez afios de vida de COLFUTURO son:

Martha Ripoll de Urrutia, Septiembre 1991 — Abril 1992
Alicia Eugenia Silva, Abril 1992 — Mayo 1995

Isabel Londofio Polo, Mayo 1995 - Febrero 2001
Jerénimo Castro Jaramillo, Marzo 2001 —a la fecha

Con el fin de apoyar y asesorar a la Direccidn Ejecutiva en aspecros académicos, financieros o en proceso de

seleccién de beneficiarios, se establecieron los denominados Comités Consultivos y Operativos para cada uno de
estos temas: Comité Académico General, Comité Financiero y Comités de Area.
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.. .- Comité Académico

Este comité tiene un papel fundamental en el andlisis y la toma de decisiones con respecto a los diferentes remas

académicos que se manejan en la Fundacién. Algunas de sus funciones son: revisar la asignacién que efectitan los
Comités de Area con respecto a los candidatos del Programa General de Becas-Crédiro para Posgrado; sugerir a Ia
Junta Direciva las polticas académicas; evaluar los nuevos programas y hacer recomendaciones a la Junta

Directiva para su aprobacién y a la Direccién Ejecutiva sobre su implementacién.

En el siguiente cuadro se presenta una relacion de las personas que han conformado el comité académico desde el

nacimiento de COLFUTURQO.

Nombre
L.

91

92

93

94

95

96

97

98

99

00

01

Juan Mario Aristizabal
Gusravo Bell

Margarita Garrido

Juan Guillermo Jaramillo

José Antonio Lloreda Camacho
Adolfo Meissel

Margarita de Mesa

Antanas Mockus

Miguel Urrutia Montoya
César Gonzidlez Mufioz

Pedro Miguel Navas -Presidente
Mauricio Obregdn

José Antonio Ocampo

Juan Camilo Ochoa

Ricardo Villaveces Pardo
Francisco Piedrahira

Marthe Lucia Ramirez

Manuel Rodriguez

Juan Manuel Santos

Eduardo Villar
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> Comité Financiero

El comité financiero se encarga de apoyar la gestién de la Direccién Ejecutiva en las decisiones del 4rea financiera:
manejo de las actividades de inversién, administracién de cartera y procedimientos del envio de dinero alos
becarios que se encuentran desarrollando su programa de estudios en el exterior. La asesoria que este comité presta
2 la Direccién Ejecutiva en lo que se refiere al manejo del portafolio de inversiones es de vital importancia, si se
considera que el funcionamiento y permanencia de la Fundacién dependen de Ia manera como se administran los
rendimientos del patrimonio inicial.

Los miembros que han constituido el comiré financiero son:

f Organizacion 91 92 93 94 95 96 97 98 99 (0 01
Abn Amro Bank
- Stephen Haecker X X X
Grupo Empresarial Antioqueiio
- Juan Guillermo Jaramillo X X X X X X X X X
Bancoe de Bogotd
+ Germdn Salazar X
Banco de la Repiiblica
- Ménica Aparicio X X X
Durdn Casas
» Luis Gabriel Jaramillo X X
Ecopetrol
- Andrés Restrepo Londofio X
- Diana Espinosa X X
Financiera Energética Nacional - FEN
- Cesar Gonzdlez Mufioz

i

Grupo Colpatria
- Carlos Pacheco Devia
Grupo Empresanial Santo Domingo
- Augusto Lépez Valencia
Organizacién Ardila Lulle
» Carlos Upegui Zapara
- Gustavo Vélez Ferndndez X X
- Miguel Guuriérrez X X
Organizacién Luis Carlos Sarmiento A.
- Luis Carlos Sarmiento X X X X X
Salud Colpatria
- Jaime Rodriguez X

P T S
A
C I A
b
b

Tecimpre

- Cinthya Varela X
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Administracién y Negocios

Directorio de b

Anexo IV

ecarios

#  Apeliidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
1  Abadia Amado Denise Valle Ecenomia Andcs

2 Alfaro Lozano Juan Catlos Bopord D.C. Ingenieria Industrial Andes

3 Alonso Salgado German Bogoti D.C. Ingeniesla Mecdnica Andes

4 Alvarez Zambrano Maria Teresa Bogord D.C. Ingenict(a Industrial Andes

5 Amezquita Campuzane  Juan David Antioquia Ingenicria De Sisteras Eafic

6 Arango Gonzalez Liliana Valle Dsicologia Andes

7  Arango Herrera Felipe Bogotd D.C. Economia Andes

8  Arango Yepes Manuei fose Antioquia Bachelor Science in Engineering Souch Carolina
9  Arciniegas Medina Carmen Cecilia Santander Ingenicria Industrial Andes

10 Arteaga Espafia Ricardo Valle Ingenictia Industrial Javeriana
11 AyaCaro Camilo Bogord D.C., Ingenierfa Industrial Andes

12 Barrera Duque Ernesto Antioquia Derecho Externado
13 Bautista Alvarez Nestor Alexis Norte de Santander Ingenieriz Electrdnica Javeriana
14 Bedoya Diaz Jaime Andres Antioguia Ingenieria Mecdnica Eafi

15 Beltran Perdome Carlos Telima Ingenieria de Sistemas Andes

16 Bernal Lombana Pedro Ernesto Bogotd D.C. Ingenierfa Inndustrial Javeriana
17 Bernal Velez David Andres Bogoti B.C. Ingenierfa Industrial Javeriana
18 Betancoust Ucros Carlos Enrique Bogowd D.C. iIngenierfa Indussrial Andes

19 Betero Giraldo Juar Caslos Valle Economia Javeriana
20 Botero Pardo Alonso Valle Economia Andes

21 Botero Pulido Rodrigo Bogoed D.C. Ingenieriz Mecdnica Andes

22 Botero Ramirez Juan Carlos Antioquia Ingenierfa Civil Escuela de Ingenierfa de Antioquia
23 Botero Sarmiento Andres Mauricio Bogerd D.C. Ingenieria Industrial Andes

24  Cadavid Zuluaga Hernan Datio Bogoti D.C. Ingenieria Induscrial Andes

25 Cadena Tarazona Claudia Maria Santander Derecho Andes

26 Camargo Abello Mariangeles Santander Administracién de Empresas UNAB

27  Camarpgo Ortega Blanca Alcjandra Santander Administracién de Empresas UNAB

28 Campos Garcia Maauel Valte Oficial Mercante de Altura e Inspector de Buques  Escuela Naval
29 Carcamo Carcamo Ulises Bolivar Matemiticas Medellin
30 Cardona Sierra Juan Luis Valle Ingenietia de Produccién Eafic

31 Carrasco Morales Alfonso Bogotd D.C. Ingeniesla Civil Andes
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Adminsteacidn y Negocios 174
Arquitectura y Diseiio 186
Artes 188
Ciencias Bdsicas 192
Ciencias de ta Salud 152
Ciencias Sociales 200
Derecho, Ciencia Politicay 204
Relaciones Internacionates
Economia 212
Educacidn 214
Ingenieria 216

fudice

#  Trom. U. Destino Tipo  Programa Dais

1 1995 Columbia U. M MBA Usa

2 1998 U Of London - London Business Schoal M Finanzas UK

3 2000 Me Gill U, M MBA Canada
4 1999 Esade M MBA Espaiia
3 2008 Purdue U M Administracidn Industrial USA

6 2001 Londen School Of Economics & Political Science M Indus. Relations And Personnel Mang, UK

7 1996 New York U. M MBA USA

3 1998 Babson College M MBA Usa

9 1997 U Of Rochester M MBA USA
10 1998 Rotrerdamn School Of Management M MBA Helanda
11 1996 Columbia U. M MBA USA
12 1%98 U De Navarra Jese M MBA Espana
13 1999 U Of Texas At Austin M MBA USA
14 2001 U. Of Birmingham M MBA UK

15 1998 Purdue U M Administracidn Induszrial USA
16 1997 1 OF Texas At Austin M MBA USA
17 1999 Morthwestern U. M MBA USA
18 1997 Esade M MBA Espaiiz
19 1956 Tulane U. M MBA USA
20 1998 MIT M MBA USA
21 2001 Babson College M MBM USA
22 1999 MIT M MBA USA
23 1997 Stanford U. M MBA USA
24 1996 U OfLondon - LSE M Management UK

25 1992 U OfLondon - LSE M Industrial Relations And Personnel Manag, UK

26 1994 Bentey College M Finanzas USA
27 1998 Purdue U M Administracien Hotelera USA
28 1997 World Maritime U. M Administracion Porcuaria Suecia
29 2001 U. OFf Canterbury D Accountancy, Finance & Informaticr: Systems Nueva Zelanda
30 1995 U Of Michigan M MBA USA

31 1999 Esade M MBA Espaiia
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#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
32 Carvajalino Barres Claudia Bogord D.C, Ingenieria Industrial Andes
33 Casas Forero Johanna Bogoti D.C. Ingenierfa Industrial Javeriana
34 Castra Jaramillo Jeronitmao Bogord D.C. EIngenierfa Eleccrdnica Javeriana
35 Cazares Lopex Ivan Leonardo Bogotd D.C, Engenicrfa Electrdnica Javeriana
36 Charcy Sanz De Santa Ana Georgina Argentina Lenguas Modernas Andes
37 Chica Garcia Jaime Alberto Bogotd D.C. Ingenicrfa de Sistemas Nacional
38 CockRada Lats Santiage Antioguia Ingenierfa de Produccidn Eafit

39 Cortes Rincon DHana Giscla Bogori D.C. Ingenieria Industrial Andes
40 Corte Velosa Adriana Maria Santander Ingenierfa Industrial Andes

41 Cruz Angarita Sergio Bogord D.C. Adminissracién de Empresas CESA

42 Cubillos Guzman Fermande Bogord D.C. Ingenierfa Indussrial Javeriana
43 Cubillos Mareu Gale Mircea Bogotd D.C. Economfa Andes
44  Cuervo Amore Danicl Bogori D.C. Ingenierfa Industrial * Andes
45 Cuervo Carmona Ricardo Ernesto Bogotd D.C. Ingenierfa Mecdnica Andes
46 DeGamboa Tapias Felipe Bogewd D.C. Ingenierfa Mecdnica Andes
47 DeLaVega Vallejo Roberro Bogord D.C. Ingenierla Industrial Andes
48 Delgado Montes Julio Alberto Bogewi D.C. Ingenierla Industrial Andes
49 Diaz Alvarez Sergio Antioquia Ingenierfa Qulmica UPB

50 Diaz Nuftez Szndra Zahyra usa Ingenierfa Induscrial Javetiana
51 Diaz Plaa Martin Eugenio Santander Finanzas y Relaciones [nternacionales Externado
52 Duran Amerocho Xavier Hernando - usa Economia Andes
53 Duran Echeverry Dario Alberto Bogord D.C. Administracién de Empresas Andes

54 Echeverei Garrido Erneito Bogotd D.C. Ingeniezia Industrial Javeriana
55 Erasso Arango Ricardo Bogord D.C. Ingenieria Quimica Nactonal
56 Estrada Escobar Alvaro Valle Ingenierfa Industrial Javeriana
57 Estrada Maryas Carlos H Antioquia Ingenierfa de Produccidn Eafiz

58 Estrada Peredo Carlos R Bogetd D.C. Ingenicrla Industrial Andes
59 Faillace Latorre Anronio USA Ingenieria Civil Andes
60 Fernandez Valleje Enrique Valle Econema Andes
61 Figueredo Prada Diana C Bogord D,C, Administracién de Empresas Nacional
62 Fonseca Mojica CarlosJose Bogowi D.C. Ingenieria Industrial Andes
63 Fonseca Saether Mauricio Boperd D.C. Ingenierfa Industrial Andes
64 Fonseca Saravia Juan Manouel Bogowd D.C. Ingenicsia Industrial Andes
65 Forero Arenas Santiago Bogord D.C, Administracién de Empresas Andes
66 Forero Mendoza Sandra Isabel Bogori D.C. Administracién de Empresas Andes
67  Forero Valencia Carlos Alberto Valle Ingenieria Electrénica Cauca
68 Forner Gonzalez Claudio jose Bogotd D.C. Biologfa Marina Jorge Tadeo Lozano
69 Franky Marin Juan Pable Bogotd D,C, Ingenierfa Industzial Andes
70  Galan Otalora Juan Pable Santander Administracion de Empresas CESA
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#  Prom. U. Destina Tipo  Programa Pais

32 1995 Duke U. M MBA USA
33 1999 U Of Minnesota M MBA USA
34 1992 London Schael Of Economics M Accounting And Finance UK

35 1999 Carnegie Mellon 1. M Administracién Industrial UsAa
36 1994 Ciry U. Business School M MBA UK

37 2001 Georgia Tech M Science In Management usa
38 1997 Carnegie Mellon U. M Administracién Industrial USA
39 1996 Georgetown . M MBA USA
40 1995 Babson College M MBA USA
41 2001 Thunderbird M Internal Management USA
42 1993 LEcole Des Haures Erudes Commerciales M MBA Canada
43 2000 Thunderbird M MBA Internacional USA
44 1997 U OF London - London Business School M MBA UK
45 1997 MNew York U, M MBA USA
46 1994 U OfLonden - LSE M Business Studies UK

47 1997 New York U, M MBA USA
48 1994 U Of Chicago M MBA USA
49 1998 Thunderbisd M MBA UsSA
50 1995 Northwestern U, M MBA USA
51 1993 Columbia U, M MEBA USA
52 1999 U Of Sussex M Gerencia En Tecnologia E Innovacion UK

53 1999 Harvard U. M MBA USA
54 1997 George Washington U. M MBA USA
55 1999 Vandetbilt U M MBA USA
56 2000 Carnegie Mellon U. M Administracién Industrial USA
57 1998 U Of Surrey M MBA UK

58 1998 Bostor: U. M MBA USA
59 1997 Georgerown U. M MBA USA
G0 1998 Corneli U. M MBA USA
61 1998 Rochester Institute Of Technology M MBA 1JSA
62 1996 Georgetown U. M MBA USA
63 1997 Esade M MBA Espafia
64 2001 MIT M Sloan Fellows Program UsA
G5 2001 London Business School M MBA UK

66 1999 U Of Virginia M MBA. USA
67 2001 Georgetown U, M MBA USA
68 1997 Austealian Narional U. M Administracion Y Desarrollo Australia
69 1997 Ecole Des Hautes Erudes Commetciales M MBA Canada
700 1997 U Of Reading M Banca E Inversiones Internacionales UK

177



|178

#  Apellidos Nombres Regidn Pregrade U, Origen
71 Galeano Borrego Luis Alberto Bogoti B.C. Ingenierfa Industrial Andes
72  Galvis Belalcazar Pedro I} Bogou D.C. Ingenieria Industrial Andes

73 GalvisOsma Victar H Bogori D.C. Ingenieriz Eléctrica UrB

74 Garavito Zaluaga Lorenzo Bogord D.C. Economia Andes

75 Garay Vera Edgar Hernando Bolivar Ingenierfa Industrial Javeriana
76  Garcia Bernal Juan Jose Bogord D.C. Ingenieria Industrial Javeriana
77 Garcia Garcia Oscar Hernan Bogotd D.C. Administracién de Empresas Andes
78 Garcia Lozano Eduardo Bogodd D.C. Ingenierfa Civii Andes

79 Garcia Murille Camilo Bogod D.C. Ingenierfa Cvil Andes

80 Garcia Valencia Fernanda Cristina Valle Ingenierfa Industrial Javeriana
81 Garzon Diaz Cesar Giovanni Bogod D.C. [ngenierfa Eiéctrica Andes
82 Garron Mejia Maria Fernanda Bogotd D.C. ingenierfa Industrial Andes

83 Gilchrist Pacheco Karen Antioquia Administracién de Empresas CESA

84 Giralde Ruiz Maria Del Pilar Bogotd D.C. Administracidn de Empresas CESA

85 GomezCorrea Armando Valle Ecanomia Andes
86 Gomez Forero Fabio Sangander Administracién de Empresas UNAB
87 GomexLiz Emilic Magdalena Ingenierfa Civil Andes
88 Gemez Osario Pilar Andrea Valle Ingenierfa de Sistemas Javeriana
89 Gomez Osorio Nicolas Antioquia Ingenierfa Mecdnica Andes

90 Gonzalez Gomez Juaa Pablo Bogosd D.C. B. Of Arts Major in Finance Michigan U.
91  Gonzaler Orrega Heetor Augusto Antioquia Ingeniesfa de Sistemas Eafit

92 Granados Rugeles Nestor Fernando Bogotd D.C. Ingenierfa Industrial Andes
93 Guerrero Santos Sandra Pacricia Bogord D.C., Engenierfa Etécrrica Andes

94 Gutierrez Caceres Daniel Fernando Bogott D.C. Ingenierfa Industrial Javeriana
95 Gurerrez Tovar Jorge Luis Bogord B.C. Ingenieria Industrial Andes
96 Guzman Uribe Jose Miguel Antioquia Ingeniecls Industeial Andes
97 Guzman Vivas Franco Cauca Médico Cirujano Cauca
98 Helo Hartmann Johanra Bogott D.C. Ingenieria induserial Andes
99 Herrera Pinilla Guillermo Bogord D.C. Administracién de Empresas Javeriana
100 Hissami Rivera Martha Suria Valle Ingeniccla de Sistemas Andes
101 Holguin Holgin Juliana Valle Administracién de Empresas Andes
102 Infante Acero Cesar Augusto Bogord D.C. Zootecnista Salle

103 Irurita Velasco Antonio Maria Valle Medicina Libre- Cali
104 Isaza Posada Juan Pablo Antioquia Ingenieria de Produccidn Eafic

105 Jaramitlo Angel Alfonso Bogowd B.C. Ingenietia Industrial Andes
106 Jaramillo Lema Luis Felipe Valle Dereche Javesiana
107 Jaramillo Nieto Maria Fernanda Quindio Ingenierfa [ndustrial Javeriana
108 Jimenez Benedetti Luis Edvarde Bolivar Ingenierfa industrial Andes
109 Jungito Pombo Roberto Bogoui D.C. Ingenierfa Industrial Andes
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4  Pom U. Destino Tipo  Programa Pafs

71 1997 Columbia U. M MBA UsSA
72 1998 Esade M MBA Espafia
73 1998 Michigan State U M MBA USA
74 1996 MIT M MBA USA
75 1997 Esade M MBA Espaita
76 1997 MeGill UL M MBA Canada
77 2001 Tulane U. M MBa USA
78 1994 U Of Chicago M MBA USA
79 1997 U OF Texas At Austin M MBA UsA
80 2001 Instituto De Empresa M Direccion De Empresas Espafa
81 1992 Ecole Des Hautes Erudes Commerciales D Administracion Canada
82 1997 U Of Michigan M MBA Usa
83 1999 1J De Navarra Tese M Direccion De Empresas Espaiia
84 2001 Thunderbird M Internal Management USA
85 1997 Northwestern U. M MBA USA
86 2001 Instituto De Empresa M MBA Espafia
87 1998 Stanford U, M MBA USA
38 1997 1) OF Florida M MBA USA
89 2000 Mc GiliU. M MBA Canada
90 200% Cornell U, M MBA Usa
91 1997 Harvard U, M MBA USA
92 1993 11 Of Minnesora M MBA UsA
93 1997 U OFf Brisrol M MBA UK

94 1996 Thunderbird M Internarional Management USA
95 1999 Thundesbird M Gerencia Internacional USA
96 1994 1J Of Pennsylvania M MBA USA
97 2001 Duke U. M MBA USA
98 1999 Stanford U. M MBA USA
99 2001 Oxford Brookes U, M Enternal Horel And Toutism Management UK
100 1994 U Of Warwick M MBA K
101 1997 Babsan College M MBA USA
102 2001 Thunderbird M MBA USA
103 1995 Hasvard U, M Gerencia Y Politicas De Salud USA
104 1997 Florida Insticute Of Technology M MBA USA
105 1995 U Of California At Los Angeles M MBA USA
166 1997 U Of Exeter M MBA UK
167 1997 Georgerown U, M MBA USA
108 1999 7 Of London - London Business School M Finanzas UK
109 1996 U Of Pennsylvania M MBA USA
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#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
110 Lara Socarras Ench Manuel Bogori D.C. Ingenierfa Mecdnica Andes

111 Larrazabal Gonzalez Santiago Bogotd D.C. Ingenieria Mecdnica Andes

112 Leiva Gomez Luis Guillerma Caldas Ingenierfa Industrial Nacional
113 Leiva Villamizar Oscar A Norte de Szntander Ingenieria Industrial Andes

114 Linares Cortes Maria Yovana Boyacd Engenieria Industrial Javeriana
115 Llano Molina Federico Jose Antioguia Ingenierfa Civil Escuela de Inenierfa de Antioquia
116 Loadofio Castro Federico Alejandro Guarernala Administracién de Empresas Sabana

117 Londofio Castro Rafael Vicente Costa Rica Ingenieria Industrial Andes

118 Lapera Gonzalez Bearriz Antioquia Ingenicrfa Industriat Andes

119 Lopez Gallego Francisco Dario Antioquia Psicologfa Antioquia
120 Lopez Hernandez Claudia Nayibe Bogoud D.C. Finanzas y Relaciones [nternacionales Externado
121 Lopez Herrera Erancisco Jose Bogerd D.C, Ingenierfa Induscrial Andes

122 Lopez Jaramillo Jorge Eduardo Atldntico Administracién de Empresas Eafit

123 Lopez Restrepo Cesar Fea Antioquia Administracién de Empresas Andes

124 Lopez Restrepo Julio Cesar Antieqaia Ingenicsia de Sistemas Eafit

125 Lozano Medina Daniel Bogord D.C. Administracién de Empresas Andes

126 Luna Molina Juan Ferrando Valle Ingenierfa Computacional U. OfBoston
127 Malagon Acosta Maria Ximena Bogotd D.C. Ingenieria Industrial Javeriana
128 Manotas Urueta Médnica Del Cdrmen Addéntico Ingenierfa Industrial U De North
129 Mantilla Gomez Sergio Andres Santander Ingenierfa Industrial Andes

130 Marriaga Martinez Monica Begor D.C, Ecenomia Andes

131 Martinez Gonzalez William Jose Vaile Ingenierfa Industrial Andes

132 Maya Guelerrez Santiago Quindlo Ingenierfa de Sistemas y Compuracién Andes

133 Medina Buitrage Carlos Fernando Bogord D.C. Ingenierfa Industrial Andes

134 Medina Mejia Santiago Antioquia Ingenieria Mecinica Eafic

135 Mejia Bohorquez Adriana Valle Economia Javeriana
136 Mejia Bonilla Carlos Armando Valle Ingenierfa Industrial Javeriana
137 Mejia Garces Ricardo Jose Valle Ingenieria industrial Andes

138 Mejia Mazuera Jaime Alberta Valle Comunicacién Social Central

139 Mejia Nieto Luis Carlos Huilz Arquitectura Santo Fomds
140 Melendez Florez Nancy Janneth Santander Ingenicria de Sistemas U1s

141 Mendez Garcia Juan Carlos Bogowd D.C. Ingenieria Electrénica Andes

142 Mendez Prenke Laura Arldntico Ingenieria [nduscrial Andes

143 Mendiwelson Valcarcel  Kenneth USA Administracién de Empresas Andes

144 Mesa Jaramillo Juan Carlos Bogotd D.C. Ingenieria Mecdnica América
145 Michelsen Delgado Eduardo Bogotd D.C. Economfa Ardes

146 Millan Alvarado Diana Maria Bogord D.C. Ingenierfa Civil Andes

147 Mira Uribe David Antioquia Ingenierfa Civil Escuela de Ingenietfa de Anrioquia
148 Molano Vega Mariza Monica Boyacid Ingenieria de Sistemas Andes
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F Prorr. U. Destino Tipo  Programa Pals
110 1998 Vanderbile U M MBA USA
111 2000 MIT M MBA USA
112 1998 Michigan Stare U M MBA UsA
13 1998 Institure De Empresa M MBA Espaiia
114 1997 Xavier U. M MBA. USA
115 1999 U Of British Columbia h! MBA Canada
116 2000 U, Of Texas At Austin M MBA USA
117 1997 Erasmus U M MBA Holanda
118 1998 UOfLondon - LSE gl Finanzas UK
119 1995 Esade O Ciencias Administrativas Espafia
120 2001 Columbia U, M Public Administrarion Program USA
121 199% U De Navacra lese M MBA Lispada
122 1996 U Of Exeter M MBA UK
123 1998 Northwestern U. M MBA USA
124 1998 Carnegic Mellon U, M Redes De Informacion USA
125 2000 MIT . M MBA USA
126 1994 U Of Pennsylvania M MBA USA
127 1999 Corneli U, M MBA USA
128 1998 U Of Rochester M MBA USA
129 1999 U OFf California At Berkeley M MBA USA
130 1998 U Of London - LSE M MBA. UK
131 2000 Instituto De Emptesa M MBA Espafia

_l_ifZ 1993 U Of Hlinois At Chicago M MBA LISA
133 1997 MIT M MBA UsaA
134 1999 Thunderbizd M Mim UsA
135 1995 Lancaster U M MBA UK
1361998 Boston College M MBA USA
137 1997 U Of Notre Dame M MBA USA
138 1997 U Of Southern California M MBA USA
139 1993 George Washington U, M MBA UsA
14¢ 1994 U Of Dallas M MBA USA
141 1999 MIT M MBA USA
142 1998 U Of Manchester M MBA UK
143 2001 Harvard U, M MBA USA
144 2001 U. Of Manchester M MBA UK
145 1995 Northwestern UL M Management USA
146 1993 U Of Edinburgh M MBA UK
147 1999 Georgia Institute Of Technology M Gerencia USA
148 1999 U Of Warwick M MBA UK
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#  Apellidos Nombees Regidn Pregrado U. Origen

149 Monroy Moreno Juan Federico Bopgord D.C. Ingenierfa Civil Andes

150 Mo Corredar Lina Maria Begoui D.C. Administracién de Empresas Andes

151 Moreno Lopez Daniel Antioquia Ingenierfa Civil Escuela de Ingenierfa de Antioquia
152 Moreno Perez Juan Carlos Bogotd D.C. Ingenierfa Industrial Andes

153 Moreno Velez Andres Antioquia Ingenierfa Civil Escuela de Ingenierfz de Antioquia
154 Mufioz Sanchez Camilo Bogord D.C. Ingenieria Industrial Andes

155 Murgueito Polo Ana Cristina Valle Ingenicrfa Civil Javeriana

156 Muriel Arevalo Vicente Mauricio Bogeri D.C. Administracién de Empresas CESA

157 Naranjo Berg Andres Guillermo Valle Veserinaria Texas A&M University
158 Navas Gonzalez Manuel Ignacio Bogord D.C. [ngenieria Civil Andes

£5% Navia Marquez Gustavo Adolfe Risaralda Economia Andes

160 Nufiez Trujillo Antonia Jose Men Derecho Javeriana

161 Ocampo Indaburo Daniel Dario Atldrntica Ingenierfa Civil Javeriana

162 Ortiz Calderon Edgar Remén Bogord D.C. Ingenieréa Industrial Andes

163 Otrtiz Fernandez Luis Auguste Bogors D.C. Ingenieria Pesquera U.Federal Do Ceara
164 Ospina Hernandez Sergio H Bogori D.C. Ingenterfa Civil Javeriana

165 Ospina Izquierdo Angelica Valle Ingenicria Industrial Javeriana

166 Osuna Sanchez Mauricio USA Finanzas y Relaciones Internacionales Externade

167 Paez Muzzulini Juan Fernando Bogord D.C. Ingenierfa Industrial Andes

168 Palacio Perez Virginia Antioguia Ingenierfa Civil Escuela de Ingeniesfa de Antioquia
169 Pardo Abello Ana Milena Bogord D.C. Finanzas y Relaciones Enternacionales Externado

170 Pardo De La Concha Santiage Bogotd D.C, Economia Andes

171 Parra Cristanche Juan Carlos Bogord D.C. Ingenieria Industrial Andes

172 ParraNorefia Vivianne Eugenia Santander Ingenieria [ndustrial Javeriana

173 Pastrana Molina Felipe Bogotd D.C. Administracién dec Empresas Andes

174 Paternina Mejia Walter Bolivar Ingenieriz Electrénica Javeriana

175 Patifio Sedan Marcel Bogotd D.C. Administracién de Empresas CESA

176 Patron Oriz Alvaro Fernando Bogord D.C. Administracién de Empresas Andes

177 Pearl Gonzalez Frank Joseph Bogo:d D.C. Economfa Andes

178 Percira Restrepa Ana Carolina Bogewt D.C. Comunicacién Social Sabana

179 PereiraVela Juan Pablo USA Ingenierfa de Sisternas Andes

[80 Perez Mufioz Jairo Alberto Bogotd D.C. Economfa Central

181 Perez Wilson Aida Liliana Suecia Ingenietia Industrial Javeriana

182 Perlman Katz Mark Bogord D.C. Administracién de Empresas Tufts University

183 Pinzon Pulide Irvy Bogord D.C. Ingenieria Electrénica Javeriana

184 Pombo Marchand Paula Bogoti D.C. Administracién de Empresas Andes

185 Prieto Martinez Marcelo Bogotd D.C. Ingenierfa Electrénica Javeriana

186 Quifionez Jaramillo Alvaro Bogord D.C. Ingerierfa Industrial Andes

187 Ramirez Estrada Claudia Matcela Santander Ingenierfa Industrial Andes

Administracidn y Negocios




# Prom. U. Destina Tipo Programa Pals
149 1997 U Of Notre Dame M MBA USA
150 1998 Columbia U. M MBA, USA
151 1997 MIT M MBA USA
152 1998 Washington U In St Lauis M MBA USA
153 1999 U Of Exeter M Finanzas E laversion UK
154 2000 Carnegie Mellon U, M Administracién Industrial USA
i55 1999 Esade M MBA Espafia
156 1997 U Of Dallas M MBA USA
157 2000 U. Of London - Wye College M MBA UK
158 1998 U Of Pennsylvania M MBA USA
159 1999 U Of London - Londen Business School M Finanzas UK
164 1997 European Institute M MBA Francia
161 1997 Georgia Institute Of Technology M Administracion USA
162 1998 MeGill UL M MBA Canada
163 2000 U. Of Rochester M MBA USA
164 1998 Keele U M MBA UK
165 1997 Tulane U. M MBA USA
166 1998 Esade M MBA Espaiia
167 1997 U OF Londor - Londen Business School M MBA UK
168 1998 Georgia Insciute Of Technology M MBA UsAa
169 1998 McGill U. M MBA Canada
170 1995 Correll U. M MBA USA
171 2000 New York U, M MBA USA
172 2001 Boston U, M Administration UsA
173 1998 Thunderbird M MBA USA
174 1998 U Of Texas At Austin M MBA USA
175 2001 Cigy U, M Finance UK
176 1996 ‘Fulane U, M MBA USA
177 1993 U Of Western Onrario M MBA Canada
178 2000 U. Of Texas At Austin M MBA Usa
179 1996 Stanford U. M MBA USA
180 1997 Ciry U, Business Schaol M Administracién De Seguros UK
181 1995 Manchester Business School M MBA UK
182 2000 Georgerown U M MBA USA
183 1993 Rensselaer Palytechinec Institute M MBA USA
184 1999 Duke U, M MBA USA
185 1994 Insead - Fonrainnebleu M MBA Francia
186 1998 Thunderbird M MBA USA
187 2001 U. Of Rochester M MBA USA
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#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
188 Rendon Franco Dario Bogori D.C. Ingenierfa Industrial Andes
189 Reagifo Londofio Maria Del Pilar Cauca Psicologia Javeriana
190 Restrepa Abad Nicolas Antioquia Ingenierfa Mecdnica Eafit

191 Reyes Alvarez Martha Adriana Bogord D.C., Ingenierfa Industrial Andes
192 Rincon Almeida Andres Eduardo Santander Econromia Santo Tomds
193 Rincon Rubiano Harbleidi Liliana Bogosi D.C. Ingenierfa de Sistemas Andes
194 Rivera Clavijo Margarita Maria Bogotd D.C. Ecanemia Andes
195 Rizo Amango Ma. Del Pilar Valle Ingenierfa Industrial Javerianz
196 Rodrigaez Lopez Francis Fabian Bogord D.C. Ingenieria Industrial Andes
£97 Rodriguez Martinez Mauricio Valle Ingenicria de Sistemas Andes
198 Rodriguez Ponce Gloria Isabel Valie Ingenieria Industrial Javeriana
199 Rodriguez Rangel Raul Santander Ingenicria de Sisremas UIs

200 Rueda Esteves Adrianz Patricia Sanzander Ingenierfa Industrial Andes
201 Ruiz De Geest Jean Paul Bogott D.C. Ingenierfa Industrial Andes
202 Saenz Pumarejo Mauricio Bogord D.C. Econornia Andes
203 Salpar Hurtado . Jose Mauricie Bogotd D.C. Ingenierfa Industrial Andes
204 Sandoval Castillo Ricardo Bogetd D.C. Ingenieria Industrial Andes
205 Saray Ducfias Luz Adriana Bogoni D.C. Ingenierfa Industeial Andes
206 Sarmiento Fandifio Ricardo Alberro Bogotd D.C. Ingenierfa Induscrial Javeriana
207 Serna Velasquez Camilo Bogori D.C. Ingenicria Industrial Andes
208 Sierra Maya Ana Maria Antioguia Engenierfa de Produccidn Eafit

209 Sierra Suarez Luis Fernando Bopotd D.C. Ingenierfa Electrénica Javeriana
210 Silva Bejarano Luis Berpardo Bogoud D.C. Economia Javeriana
211 Solano Sambia Diego Fernando Bapod D.C. Ingenieria de Sistemas y Computacidn Andes
212 Solarte Angulo Luisa Fernanda Bogod D.C. Ingenierfa Endustrial Andes
213 Suarez Latorre Maria Carolina Bogori D.C. Economia Andes
214 Tabares Angel Jorge Andres Antioquia Ingenieria Civil Escuela de Ingenierfa de Antioquia
215 Thiriez Lopez Jean Jacques Antioquiz Ingeniesfa de Produccién Eafit

216 Toledo Franco Miguel Angel Bogow D.C. Ingenierfa Civil Andes
217 Toro Bueno Mauricio Valle Ingenierfa Industrial Javerianz
218 Torres Escobar Alfonso Jose De Jesus Bogoud D.C. Derecho Andes
219 Torres Garcia Julio Andres Bogoti D.C, ingenierfa de Sistemas y Computacién Andes
220 Torres Prada Maria Carolina Bogotd 2.C. Administracién de Empresas Arkansas
221 Umada Echavarria Daniel Bogord D.C. Ingeniesfa Civil Andes
222 Uribe Arango Andres Felipe Antioguia Ingenieria de Produccidn Eafic

223 Uribe Lopez Juan Jose Begord D.C. Ingenierfa de Sistemas Andes
224 Vargas Vasquez Mauricio Begord D.C, Administracién de Empresas CESA
225 Vasquez Montes Carlos Alberto Cauca Finanzas y Relaciones Internacionales Externado
226 Velez Gutierrez German Bogeti D.C. Ingeniersia Electrdnica Javeriana

Administracidn y Negocios



# Pront. U. Destine Tipo Programa Pals
138 1999 Ciry U. London M Gerencia De Inversion UK
189 1997 U De Navarra lese M MBA Espaiia
190 2001 Instizuro De Empresa M Internal, Mba Espafia
191 2400 U. Of South Carolina M MBA USA
192 2001 U. Of Reading M Internal Business And Finance UK

193 20601 York U. M MBA Canada
194 1998 Columbia U, M Mia/Mba USA
195 1998 Instizuto Tecnologico ¥ De Estudios Superiores De Monterrey M MBA Mexico
196 2001 Ecole Des Hautes Erudes Commerciales M MBA i Erergy Mznagemenc Canada
197 2001 York U, M MBA Canada
198 1997 Babson College M MBA UsA
199 2000 V. Of Oxford M MBA UK
200 1998 Washingron U In St Louis M MBA USA
201 1996 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales M Sciences De La Gestion Canada
202 1994 Harvard U, M MBA Usa
203 1996 MIT M MBA USA
204 1998 Harvard U. M MBA USA
205 1998 Erasmus U M MBA Helanda
206 1997 Thunderbird M Administracion Internacional Usa
207 1997 Northwestern U, M Administracion USA
208 2000 Columbia t). M MBA USA
209 1999 Carncgie Mellon U. M Administracion Industrial USA
210 1993 U Of London - LSE M Ciencias En Relaciones Industriales UK
211 1992 U OFf Pennsylvania M MBA USA
212 1997 Thunderbird M Administracion Internacional USA
213 1994 Columbia U. M MBA USA
214 2000 Stanford U. M MBA USA
215 1999 MIT M MBA USA
216 1997 Me Gill L M MBA Canada
217 1995 U Of Miami M Administracion Deportiva USA
218 1997 U OfLondon - Royal Holloway M MBA UK
219 1992 Nerthwestern U, M Management usa
220 1998 Georgerown U, M MBA USA
221 2001 Boston U. M MBA USA
222 1997 Boston U. M MBA USA
223 1997 McGill U, M MBA Canada
224 1994 Universita Commerciale Luigi Bocconi M MBA Italia
223 1999 U Of Manchester M Deesarrollo Financicso UK
226 1999 Cornell U. M  MBA USA
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#  Apellidos Nombres Regitn Pregrado U, Origen
227 Vergara Chaves Felipe Bogotd D.C. Ingenieria Industrial Andes
228 Vergara Restrepo Abvaro Enrique Bogotd D.C. Ingenieria Industrial Andes
229 Vesga Sanchex Diana Maria Bogotd D.C. Administracién de Empresas Andes
230 Villamarin Rodriguez Claudia Consuelo Bogord D.C. Ingenierfa de Sistemas Andes
23 Villegas Arias Gladis Cecilia Antioquia Ingenieria de Sistemas Eafic
232 Wiesner Acero Mauricio Bogard D.C. Ingeniesfa Industeial Andes
233 Zuleta Londofio Carlos Bogord D.C. Administracién de Empresas Andes
Arquitectura y Disefio
#  Apellidos Nombres Regidn Pregrade U. Oripen
234 Ardila Gomez Arturo Bogord D.C. Ingenterfa Civil Andes
235 Barreto Alvarado Gustave Adelfo Valle Arquitectura Del Valle
236 Betancoure Salazar " Carlos Eduardo Caldas Arquitectura Andes
237 Botero Mcjia Esteban Antioquia Arquitectura urB
238 Camargo Camasgo Santiago Alberto Bogotd D.C, Arquitectura Javeriana
239 Castafio Sierra Maria Victoria Anrioquia Arquitectura Nacional
240 Cobo Corey Adriana Valle Arquitecrura Andes
241 Dominguez Villamil ivan Bogord D.C. Ingenierla Civil Andes
242 Duran Toro Janoyhr Lorena Begotd D.C. Disefio Grifico Nacional
243 Echeverry Montes Paula Bogord D.C. Arquitectura Andes
244 Forero Buitrago Patriciz Eugenia Costa Rica Arquitectura Piloto
245 Galeano Rodriguez Carolina Boged D.C. Arquitectura América
244 Garcia Barona Pablo Alberto Camilo Valle Arquitectura Andes
247 Gonzalez Molano Nidia Patricia Tolima Arquitectura Andes
248 Henao Castadie Alejandro Valle Arquitectura Javeriana
249 Hernandez Monsalve Maria Cristina Antioquia Disefio Industrial UPB
250 Jimenez Cruz Alex Ricarde Bogowd D.C. Arquitectura Andes
251 Leaio Barreto Maria Jose Bogord D.C. Texeiles Andcs
252 Lizarralde Romeso Gonzalo Bogetd D.C. Arquitectura Javeriana
253 Lleras Echeverri Gerrman Camilo Bogoui D.C. Ingenicria Civil Andes
254 Lleras Figueroa Carlos Bogowd D.C. Arquitectura Andes
255 Lomanto Gomez Martha Maria Bogord D.C, Disefio Industrial Javeriana
256 Marguez Osorio Juan Jose Antioquia Arquitectura Piloto
257 Martinez Davila Andres Bogoti D.C. Argquitectura Andes
258 Mercado Ospina Giselle Bogord D.C. Diseiio Industrial Javeriana

Administeacién y Negocios | Arquitectura y Disefio



# Prom. U, Destine Tipo Programa Pals
227 1997 U Of Pennsylvania M MBA USA
228 1994 Babson College M MBA USA
229 1997 U Of Michigan M MBA, USA
230 2008 Carnegic Mellon U, M Administracién Industrial USA
231 1997 Rensselaer Palytechinec Institute M MBA USA
232 1997 Duke U. M MBA USA
233 1998 U OF Virginia M MBA USA

# Prom. U. Destino Tipo  Programa Tals
234 1995 MIT M City Planning USA
235 1999 Louisiana State U. M Arquitectura USA
236 2000 Columbia U. M Diseiio En Arquitectura LUSA
237 2001 . College London M Archizecrural Design UK
238 1994 Universite De Paris - Vat De Marne M Urh.Y Gestion De Las Ciudades Francia
239 1998 UJ OFf New Castle E Disefic Urbano UK
240 1995 Pratt Institute M Archirecture Degree USA
241 1998 Cornelt U, M Planeacion Regional UsA
242 2041 Prart Institure M Communications Design usa
243 1998 Columbia U, M Preservacion Historica USA
244 2000 U. OfYerk M Conservacidon De Monumentos UK
245 200% Delft U, Of Tecnology M Renewal And Redesign OFf City Arcas Holanda
246 2000 Berlage Institute M Arquitectura Y Urbanismo Holanda
247 1997 U De Alcala M Restauracion Patrimonio Arquitectonico Espaiia
248 1998 Herior Watt U. M Discfio Utbano UK
249 1999 Brunel U, M Estraregia E Innovacion En Discfio UK
250 2001 MIT M City Planning USA
251 1992 Philadelphia Cellege Of Textiles & Science M Texiile Desing Usa
252 1999 MeGiil UL M Vivienda De Bajo Coste Canada
2353 2000 MIT M Planeacidn Urbana USA
254 1998 U Of Londen - Uel M Economia De La Construccion UK
255 1997 Dorus Academy M Disefio Italia
256 1999 Erasmus U M Gerencia Urbana Holanda
257 1993 U Ofllinois At Urbana M Planeacien De Ciudades usA
258 2000 Parsons School Of Design M luminacién Usa
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#  Apellidos Nombres Regién Pregrado U. Origen

291 GomezClaros Rodrigo Bogori D.C. Disefio Grifico Nacional

292 Gonzalez Correa Jorge Alberco Caldas Pedagogia Masical Pedagdgica Nacional
293 Gonzalez Rosales Francisco Jose Atldntico Arquitectura Javeriara

294 Gonzalez Valencia Maria Ximena Valie Comunicacion Social Jorge Tadeo Lozano
295 Gutierrez Guingue Nelson Hernando Bogotd D.C. Bellas Artes Jorge Tadee Lozane
196 Gutierrez Rodriguez Javier Hernan Bogotd D.C. Ciney T.V. Nacional

297 Gurierrez Upegui German Auglssto “Tolima Direccidn de Orquesta Illinois Statc University
298 Herrera Mejia Carmen Elisa Valle Comunicacién Social ¥ Periodismo Del Valle

299 Lopera Sanchez Juan Jose Antioquia Medicina C.ES.

300 Lopez Parra Rosario Begort D.C. Gestor Cultural Andes

301 Lopez Sorzano Maria Claudia Bogotd D.C. Arquitectura Javeriana

302 Losada Falk Cristina Catherine Begord D.C. Musica Rurgers University
303 Mendicta Tobon Nathalia Bogord D.C. Artes Plésticas Andes

304 Ortega Alvarez Miguel Eugenio Bogosi D.C. Diseiio Grifico Nacional

305 Parra Grondona Agastin Alonso Cérdaba Psicologla Andes

306 Pefineln Alvarez- Hernan Bogowd D.C. Arquitectura Andes

307 Posada Corpas Mariz Mercedes Bogou D.C, Administracién de Empresas CESA

308 Posse Emiliani Maria Elvirz Espafia Literatura Andes

309 Ramirez Cruz Sergio Bogord D.C. Beltas Artes Jorge Tadeo Lozano
310 Ramirez Molina Alvaro Risaralda Disefia Grifico urB

311 Restrepo Morillo Ernesto Carlos Cérdoba Diseiio Grifica ups

312 Reyes Harker Diana Sancander Miisica y Piano Andes

313 Rivas Parra Juan Carlos Bogoti D.C. Miisica y Piano Andes

314 Sarmiento Leon Carolira Bapord [.C. Estudios Bisicos Musicales Nacional

315 Teodoro Bermudez Melissa Filipinas Comunicacién Social Y Periodismo Javeriana

316 Torres Gomez Lina Maria Boyacd Mrisica Escucla Superior de Musica
317 Uribe Carrascal Ricardo Tolima Miuisica Javeriana

318 Vasquez Castafieda Hareld Valle Milsica Del Valle

519 Yiana Larrota Insi Adejandra Tolima Maestra Musica - Pianista Javeriana

320 Viviescas Monsalve Victor Raul Antioquia Ingenierla Mecdnica Nacional

321 ZapataLugo Eugenio Valle Musica y Piano Andes

322 Zarruk Rivera Armando Antonio Bogotd D.C. Matemdticas Nacionat

323 Zuleta Triana Naralia Bogoti D.C. Comunicacién Social Javeriana

Artes



# Prom. U. Destina Tipa Programa Pals
291 1999 Rachester Instirute Of Technology M Animacion En Computader USA
292 1996 Johns Hopkins U, E Performance Diploma USA
293 1998 London Institute M Scenagraphy UK
294 1999 San Francisco State U M Radio Y Televiston USA
295 1998 Chelsea College Of Art & Desing M Pintuza UK
296 2000 Columbia U, M Direccion De Teatro USA
297 1992 U OfNerthern Colotade D Direccion De Orquesta USA
298 1997 U1 Of Bristol M Produccion De TvY Cine UK
299 1993 Bayerische Sraatsoper E Pesfeccionamicnto Vocal Austria
300 1996 London Institute M Sculprure UK
301 1993 Centre D'Etudes Supericures D’Histaire E Conservacion De Menumentos Antiguos Francia
302 1995 U Of Michigan D Musical Arts USA
303 1995 Savannah College Of Art And Desing M Fine Arts Program In Painting USA
304 2000 Associaten Harmonic Ecole De Formadon ALa Danse E Danza Francia
305 2000 Universite Del Pais Vasco D Escultura Espaiia
306 2001 New York U, M Design For Stage And Film USA
307 1997 Le Cordon Blen E Cocina Francia
308 1999 Schoo! OF The Art Inst. Of Chicago M Video USA
309 1998 U Of Southern California M Cine Video Y Administracion Usa
310 1994 London Institute E Disefio Artistico UK
311 1997 U Of Pennsylvania M Artes USA
312 2000 Texas Christian U, M Pedagogfa Del Piano USA
313 2000 New School U, - Mannes College Of Music E Opera USA
314 1996 Johns Hopkins U, M Piano Performance USA
315 1995 U Of California At Los Angelces M Artes Concentrada En Danza Ernologica Usa
316 1998 Conservatorio Estatal Rimsky Korsakov E Piano Rusia
317 1992 U Of Miami E Studio Music And Jaze/ Piano USA
318 1993 Centro Internacional De Percusion E Perfeccionamiento En Percusion Suiza
319 2001 Queens College Ciry U. OF New Yor M Theory - Music usa
320 1997 Uparis lii D Teatro Francin
321 1997 Pennsylvania State U, M Pedagogia Del Piano USA
322 1997 Georgia State U, M Acruarial USA
323 2000 London Internacional Film School E Cine UK
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Ciencias Bdsicas

#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen

324 Aguitre Navarro Francisco Javier Boyacd Ingenieria Industrial Andes

325 Alvarado Ortiz Ivan Ricarde Santander Veterinaria y Zooteenia Del Tolima

326 Alvarez Gomez Santiago Antoquiz Ingenieria de Sistemas Eafic

327 Arevalo Ordofiez Cesar Augusto Huila Biologia Nacicnal

328 Arias Hernandez Cesar Augusto Bogord D.C. Medicina Escuela Colombiana de Medicina

329 Cala Viteri Favio Emnesto Santander Fisica uIS

330 Camargo Buritica German Alberto Bogotd D.C. Geologf Nacional

331 Castafieda Prada Juana Maria Bogotd D.C. Microbiclogfa Aades

332 Castellanos Lopez Maria Esperanza Boyacd Fisica U. de la Amistad

333 GomezMillen Hector Hernando Valle Matemiricas Del Valle

334 Londofio Londofio Jaime Alberta Valle Matemdricas Andes

335 Lozada Falk Maria Elizabeth Bopotd D.C. Martemndricas Nacional

336 Matheus Merino Luisa Marina Bogord D.C. Biologfa Ardes

337 Oquendo Cifuentes Carmen Elisa Anrioquia Medicina UPB

338 Pabon Rosas German Alexander Narifio Fisica Nacional

339 Perez Medina Adriara Begowd D.C. Estadlstica Nacienal

340 Pinzon Corcho Jorge Enrique Bogerd D.C. Ingenieria de Sistemas - Matemiticas Andes

341 Ruiz Sternberg Jaime Enrique Bogotd D.C. Medicina Rosario

342 Valderrama Ardila Catlos Humberte Bogowd D.C. Biologfa Andes

343 Vela Coral Mariz Claudia Marifio Bacteriologfa Andes

344 Villaveces Nifio Andres Bogord D.C. Matemiticas MNacional
Ciencias de la Salud

#  Apellidos Nombres Regién Pregrado U. Origen

345 Acosta Puentes Maria Teresa Santander Medicina UIS

346 Advarez Afanador Juan Manuet Cundinamasca Ingenieria Agricola Nacioral

347 Alvis Palma Diana [sabe Tolima Medicina Escuela Colombiana de Medicina

348 Arango Alvarez German Valle Medicina Rosario

349 Acbelacz Arango Santiage Antioguia Médico Cirujano CES.

350 Arboleda Bustos Gonzalo Humberto Bogotd D.C, Medicina Nacional

351 Argiiello Cuerve Luis Ricardo Bogoti D.C. Economia Externado

352 Arias Vivas Jhony Aparicio Valle Quimica Pedagogica Nacional

353 Barajas Forero Carmen Leonor Norte de Santander Ingenierfa Quémica Nacional

Ciencias Bdsicas | Ciencias de la Salud




# Prom. U}, Destine Tipo Programa Pals
324 1001 York U, M Mathematics & Statisrics Canada
325 1999 U Of Georgia M Microbiologin Medica USA
326 1993 Colorado State U, M Science USA
327 1998 U OFf Livespool M Parasitologia UK
328 1994 U Of London - Hospital Medical College M Microbiologia Clinica UK
329 2001 . Autonoma Die Barcelona D Historia De La Clencia Espaiia
330 2001 U. Of Oldahoma M Seience In Geophysics USA
331 1998 George Washington UL M Genetica USA
332 1993 Universite Paul Sabarier E Diploma En Estudios A Profundidad Francia
333 1996 U OF Maryland At College Park D Matemaricas USA
334 1994 U Of California At Riverside D Maremaricas UsA
335 1994 Rutgers U, D Maremaricas USA
336 1997 U OF Lecds D Bioquimica UK
337 2000 U. OF Oxford M Gendrica UK
338 2001 Johns Hopkins U, D Ph.D In Biophysics UsA
339 1992 Tulane U. M Bioestadistica USA
340 1993 U OFf California At Davis D Matematicas Aplicadas Usa
341 1993 U Of Chicage M Microbiclegia/ Inmunologia USA
342 1997 Tulane U. D Biologia USA
343 1996 U Of London - Schaol Of Hygiene M Applied Molecular Biology Of Infectious Discases UK
344 1992 U Of Wisconsin Ar Madison D Matematicas UsA

# Prom. U. Destino Tipe  Progruma Dals
345 1996 European Grad. Schoel Of Child Neuropshycology  E Child Neuropsychology Holanda
346 1997 U Of Florida D Entomologia USA
347 1996 U De Barcelona M Psiguiatria Social Espafia
348 1996 Krankenhaus Nordstadr  Hannover 2 Cirugiz De Base Del Craneo Alemania
349 2001 U. De Barcelona D Cirugla Y Especialidades Quinirgicas Espana
350 2000 U OFf Manchester D Neurociencias UK
351 1993 Cornelt L. M Estudios Profesionales usa
352 2001 Chalmers U. Of Technology M Applied Environmentat Measurement Tecniques Suecia
353 1997 Ohio State U, D Mediec Ambiente USA
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#  Apellidos Nombres Regisn Pregrado U. Origen
354 Barrera Perdomo Maria Del Pilar Norte de Santander Nurricién - Diesa Nacional
355 Bencardino Suarez Jenny Tercsa Bogori D.C. Medicina Javeriana
356 Bernal Franco Gladis Rocio Antioguia Geologfa Eafit
357 Bonilla Arboleda Juar Pablo Bogotd D.C. Ingenierfa Civil Javeriana
358 Brieva Rico Claudia Isabel Bogotd 2.C. Médico Veserinario Nacional
359 Camargo Navarro William Manuel Atléntico Biologia y Acuacultura Instituto Tec, De Florida
360 Campuzano Rincon Julio Cesar Cauca Medico Cirujano Cauca
361 Cardozo Diaz Nestor Fernando Santandet Geologfa Nacional
362 Casas Nieto German Ricardo Bogoud D.C. Medicina Javeriana
363 Castafio Yepes Ramon Abel Antioquia Medicina C.ES,
364 Castaiio Yepes Ramen Abel Antiequia Médico Cirujano CES.
365 Castro Defgado Daniel Bogord D.C. Medicina Javeriana
366 Cespedes Salazar Camila Bogod D.C. Medicina Javeriana
367 Chacon Perez Ofelia Antioquia Medicina Antioquia
368 Chaparro Bermudez Danicl Fernando Boyacd Odontalogia Javerizna
369 Cordoba Porras . Alfonso Chocé Quimica - Biologla Tecnoldgica del Chocéd
370 Cotrea Senior Juan Carles Bogotd D.C. Medicina Juan N, Corpas
371 Cortes Quigua Martin Alfrede Bogord D.C. Geologfa Nacional
372 DeLa Hoz Reyes Adriana Bogotd D.C. Derecho Rosario
373 Diaz Barrios Martha Cecilia Bogord D.C. Ingenieria Civil Andes
374 Diaz Casurilfon Francisco Javier Antioquia Medico Cirujano Instituto de Ciencias de la Salud
375 Diaz Gonzalez Gonzalo Jair Bopord D.C. Medicina Veterinaria Nacional
376 Diaz Luengas Jorge Mario Vatle Ingenierfa Agricola Nacional
377 Duarte Agudelo Jesus Hernando Bogotd D.C. Sociologlz Nacional
378 Eslava Uribe Sergio Fernando Santander Medico Cirujano Uis
379 Estrada Pelaez Maria Alejandra Bogord D.C. Médico Cirujano Bosque
380 Fajardo Lozano Carlos Mario Valle Ingenierfa Industrial Andes
381 Florez Nifio Juan Mauricio Bogord D.C. Geologla Nacional
382 Forero Larsaiiaga Oscar Alfredo Bogotd D.C, Comercio Intesnacional Jorge Tades Lozano
383 Forero Larrafiaga Oscar Alfredo Bogord D.C. Antropologfa Nacional
384 Galindo Andrade Daniel Bogod D.C. Odontologia Javeriana
385 Galindo Zamora Viadimir Bogotd D.C. Medicina Veterinaria Nacional
386 Garcia Castafio Edwin Alirio Antioquia Medico Cirujano UPB
387 Garcia Martinez Hernando Valle Biclepfa Javeriana
388 Garcia Pinzon Luis Fernando Bogod D.C. Biologfa Nacional
389 Gomez Agudelo Ricardo Begotd D.C. Medicina Javeriana
390 Gonzalex Barney Claudia Julizna Bogord D.C, Biologla Andes
391 Gonzalez Garavito Favio Antonio Boyacd Biologla y Quimica Pedagogica Nacional
392 Gonzalez Gomez Juan Carlos Bogowd D.C. Medicina Javeriana

Ciencias de la Salud




#  Prom. U. Destino Tipo  Programa Pais
354 1993 U De Chile M Ciencias De La Nutricion - Nutricion Clinica Chile
35% 1996 New York U. E Musculoskeletal Radiolegy USA
356 1995 U Auronoma De Baja Califernia M Qceanografia Costera Mexico
357 1993 George Washingron U. M Manejo Del Ambiente Y Energia USA
358 2001 U. Of London M Wild Animai Health UK
359 1993 Universireit Gent M Acuacultura Belgica
60 1997 Institute Nacional De Szlud Publica D Salud Publica Mexico
361 1995 Qhio U. M Geological Sciences-Structural Geology USA
362 1990 Universite Paris-Sud E Psychiatric De UEnfant Et De UAdolescent Francia
363 1995 Harvard U. M Management Of Health Care Organizations USA
364 2001 Lendon School Of Hygiene And Tropical Medicine D Health Systems And Management UK
365 1992 St. Vincents Hospital And Health Care Center E Cirugia Gastrointestinal Y Endoscopia USA
366 1998 U Claude Bernard E Endocrinclogia Y Diabetis Infantil Francia
367 1994 Texas A&M UL D Inmunologia Enfer, Infecciosas USA
368 1993 U Of Rochester E Prostodoncia USA
369 1994 U Auronoma De Barcelona D Bioquimica Clinica Y Parologia Molecular Espafia
370 1997 Coltzmbia U M Salid Publica USA
371 2001 U. Pierre Ex Matie Curie D Mecthodes Quantitatives Et Medelisation De Bassins Sedimentaires Francia
372 1993 Yale U M Salud Publica USA
373 1996 U Of California At Davis M Hydrologic Sciences USA
374 1999 Colorado State U, D Virologia USA
375 1992 U Of Guelph M Science Canada
376 1993 North Carolina State U. M Economia De La Agricultura USA
377 1993 QOxford U. D Ciencias Politicas UK
378 1999 U Of Miami M Informatica Medica USA
379 2001 Johns Hopkins U. M Cardiovascular Disease Epidemiology USA
380 1997 U OFflowa M Ciencias Actuariales USA
381 1999 Stanford U. M Geologia Estructural Y Geomecanica USA
382 1999 U Of London - Wye College M Desarrollo Sostenible UK
383 1998 U Of Warwick M Analisis De Ecosistemnas UK
384 1996 Eastman Dental Center E Prostodoncia USA
385 1999 Uteecht U. M Ancstesiologia Vererinaria Holanda
386 2001 U. OfLandon D Clinical Pharmacology UK
387 2001 U. Auronoma De Barcelona D Biologia Opcion Ecelogia Espafia
388 1994 U OFf California At Berkeley D Biologia Inregral USA
389 1994 State U Of New York In New York E Pediatric Endocrinology usa
390 1999 U Of Londor - King'S College D Hidrofogia, Ecologia Y Biodiversidad Regional UK
391 1994 City U. Of New York D Ciencias De Las Plantas USA
392 1992 U Of Texas At Sar Antonio E Maneje De Problemas De Hombro USA
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393 Granada Ramircz Enlm Valle Qdontologla Del Valle

394 Granda Gonzalez Clara Celina Bogord D.C. Enfermeria Javeriana

395 Guarin Ramirez Luz Viviana Antioquia Geaologia Eafic

396 Guavita Tamayo Maria Ximena Bogatd D.C. Ingenieria Quimica América

397 Guevara Nuiiez Sandra Partricia Bogeti D.C. Nutricitn - Dieta Nacional

398 Guezman Pifieros Juan Pablo Bogoti D.C. Medicina Escueln Colombiana de Medicina
399 Guzman Ruiz Sandra Bogord D.C, Qdontelogia Javeriana

400 Habeych Sanmiguel Miguel E Santander Medicina Uis

401 Heredia Amaya Silvia M Bogord D.C. Biologfa Andes

402 Hetnandez Lunz Maria Marcela Santander Qdontologia Javeriana

403 Hidalgo Arins Francisco Tolima Meteorologin Instimto Hidromegeorolégico
&4 Jaimes Romero Eisa jeanncth Santander Geologia UIS

403 Jimenez Escobar Claudia Valle Medicina Veterinaria Nacional

406 Jimenez Escobar Claudia Valle Medicina Veterinaria Nacional

407 Jimencz Romero Geeman 1 Bogord D.C. Biologia Andes

408 Kogson Hurtado Luz Mary Caldas Vererinaria y Zooteenia Caldas

409 Ladino Avellaneda John Freddy Bogord D.C. Medicina Reosatio

410 Lizeano Melo Diego Jose Norte de Santander Biolopfa Andes

411 Lobo Guerrero Saenz Alberto USA Geologfa Nacional

412 Londofio Patifio Jhon Risaralda Medicina Teenologica de Pereira

413 Lopez Ramitez Claudia Soraida Bogotd D.C. Qdonzologfa Escuela Colombiana de Medicina
414 Lopez Velasco Martin Eduardo Caldas Ingenieria Civil Nacional

415 Maldonado Garcia Jaime Bogerd D.C. Medicina Vererinaria Nacienal

4316 Martignon Biermann Stefania Bogoti D.C. Odontologia Javeriana

417 Martinez Acosta Armando Bogori D.C. Ingenieria Mecinica Andes

418 Marulanda Rey Cartalina USA Ingenicria Civil Lehigh Universicy

419 Mejia Delgado Gloria Cecilia Antioquia Odontolegla Antioquia

420 Mejia Rodriguez Paola Bogord D.C. Medico Cirujano Nacional

421 Melgarejo Corredor Hectar Gabriel Begori D.C. Médico Cirujano Nacional

422 Mendez Bricefio Tulia Parricia Del Pilar Bogord D.C. Medicina Rosario

423 Molano Mendoza Juan Bogowd D.C. Gealogia Nacional

424 Molina Echeverri Jorge Ivan Risaralda Médico Veterinario Zootecnista Caldas

425 Mora Bohorquez Josue Alejandro Bogoti D.C. Geologfa Nacionai

426 Mora Santander Jorge Camilo Bogord D.C. Medico Cirujano Nacional

427 Moreno Lara Pedro Rafael Santander Medicina Javeriana

428 Mosquera Buitrago Juan M Bogord D.C. Medicina Nacional

429 Mosquera Oalora Betsy R Bogoti D.C. Qdontologfa Escuela Colombiana de Medicina
430 Muiioz Castafieda Jose Giovanni Bogord D.C. Ingenier(z Agricola Nacienal

431 Navarreze Sanabria Martha Bogetdi D.C. Medicina Rosario

Ciencias de la Salud




# Prom. U. Destino Tipo  Programa Tals
393 1999 U, Autenema De Guadalajara Ortodoncia Mexico
394 1992 U Of Pennsylvania E Oncology Nursing USA
39% 2000 . Lenden - Ucl M Desarrollo Sestenible UK
396 2001 Loughborough U. M Water And Environmental Managemens UK
397 1997 U De Chile M Cliencias De La Nurtricion Chile
398 1992 Harvard U, M Epidemiclogia Clinica USA
399 1998 U Cflowa M Odentologia UsSA
400 1998 U Of Pittsburgh M Salud Publica USA
401 1998 U Of Edinburgh M Medio Ambiente UK
402 1999 U Oflowa M Qdonrologia Operativa USA
403 1993 Escuela Nacional De Mereorologia M Metcreelogia Tropical Francia
404 1999 U Of Texas At Austin M Geologia USA
405 1992 U OF Guelph M Fisiologia D¢ La Reproduccion Canada
406 1998 U Of Guelph D Vererinaria Canada
407 1998 Catic M Baosques Costa Rica
408 1996 U Of Srirling M Aquaculture UK
409 1997 U Of Miami E Neonarologia USA
410 2001 U. Of Kent At Canterbury D Biodiversity Management UK
411 1998 Queens U M Exploracion Minera Canada
412 1998 Unam M Reumatologia Mexico
413 1992 New York U, E Pediatric Dentistry USA
414 1997 Int. inst.For Infrascructural M Ciencia Del Medio Ambiente Holanda
415 1993 U Of London - The Royal Veterinary Coilege M Laboratorio Animal UK
416 2001 U. Of Copenhagen D Caries Patology Diagnosis & Prevention D/marca
417 1999 U. Of Reading M Energia Renovable Y Del Medio Amb, UK
418 1996 MIT D Geaothecnical And Geoenvironmental UsAa
419 2000 U. Of North Carolina At Chapel Hill D Epidemiologia USA
420 1999 Columbia U. D Historia De La Salud Publica Y Medicina USA
421 2001 U.Of London E Clinical Fellowship In Liver Transplaat UK
422 1997 UOf Miami E Enfermedades Del Higado USA
423 1998 U Of Tokyo M Geologia Japon
424 2001 U. Nal. Autonoma De Mexico M Ciencias De La Prod. & La Saiud Animal Mexico
425 2000 U, Of London - Reyal Helloway M Geologfa UK
426 1999 Harvard U, M Salud Publica USA
427 1992 Harvard U. E Careterismo Cardiaco Y Cardiclogia Intervencionista USA
428 1998 1J Of Leicester M Patologia UK
429 1998 Saint Louis U M Periodencia UsA
430 1995 Cranfield U, M Land And Water Management UK
431 2000 U. Of London - King 'S College E Psiquiasria Infansil Y Adolescente UK
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#  Apellidos Nombres Repidn Pregrado U, Osigen

432 Navarro Gonzalez Juan Carlos Valle Qdantologla CES.

433 Nieto Echeverry Alvare Tolinma Geologla Nacional

434 QObregon Neira Nelson Norte de Santzander Ingenicria Civil Francisca Paula Santander
435 Maez Pinilla Carmen Yamily Boyacd Qdontologia Nacional

436 Pando Lopez Miguel Angel Canadi Ingenieriz Civil Javeriana

437 Pardo Abello Rafacl Ignacio Bogord D.C. Médico Cirvjane Javeriana

438 Pardo Benito Jose Mauricia Bogord D.C. Ingenierfa de Produccidn Agroindusrrial Sabana

439 Pareja Ceront Lesliz Sofia Quindie Gersntologfa Quindio

440 Parea Vergara Guida Jose Bogoul D.C. Bialogiz Andes

441 Patifio Rodriguez Martha Ximena Bogord D.C. Medicira Veterinariz Salle

442 Pino Araujo Carlos Alfonso Valle Ingenierfa Agricola Nacional

443 Dinto Masis Diana Margarita Bopord D.C. Medicina Javeriana

444 Ramon Rozo Juan Carlos Valle Geologia Uls

445 Reyes Diaz Andres Bogewd D.C. Medico Cirvjano Javeriana

446 Robledo Abad Carmenza Maria Del Pilar  Bogowd D.C. Arquitectura Javeriana

447 Rodrignez Bocanegra Mariz Ximena Bogotd D.C. Microbiologia Andes

448 Rodriguer Osorio Nelida Del Socorro Antioquia Medicina Veterinaria Nacional Agraria De Verania
449 Rodriguez Villate Aliia Begort D.C. Ingenierfa Agricola Nacional

450 Rojas Orozco Jaime Alberto Bogotd D.C. Qdonrologia Javeriana

451 Romero Rueda Maria Tatiana Bogerd D.C. Geologia UIS

452 Rucda Hernandez Mario Encique Bogotd D.C. ingenieria Pesquerz Magdalena

453 Rauiz Cortes Zulma Tatiana Antioquia Medicina Veterinaria Nacional

454 Ruiz De Racha Claudia Constanza Bogotd D.C. Geologfa Nacional

455 Saaibi Solano Diego Luis Santander Medicina Javeriana

456 Salas Bahamon Jaime E Huila Ingenieria Civil Andes

457 Saldamando Benjumea  Clara Ines Bogotd D.C, Biclogia Andes

458 Sanchez Gonzalez Cecilia USA Bactericlogia Andes

459 Sanchez Naranjo Julio Cesar Risaralda Médico Cirujano Tecnoldgica de Pereira
460 Santana Sakmiento Maria Elena Bogotd D.C. Arquitectura América

461 Sanz Galinde Monica Bogotd D.C. Biologla Andes

462 Sarmiento Dueiias Qlgz Lucia Bogotd D.C. Medicina Javeriana

463 Serna Alvarez Sara Chocé Medicina Insticuro Médico Estaral de Moscd
464 Sierra Siegert Mauricio Antiequia Medicina urs

465 Sinistersa Pava Juan Pablo Valle Médico Circjano Del Valle

466 Soler Pava Eleonorz Maria Bogont D.C. Medicina Escuela Colombiana de Medicina
467 Torres Sanchez Marrha Parricia Bopord D.C. Biologfa Pedagogica Nacionat

468 Uribe Mejia Pedra Bogord D.C. Bialogia Andes

469 Valderrama Andrade Mario Bogotd D.C. Geologta Nacional

470 Velasquez Arango Datricia Bogewdi D.C Ingenieria Industrial Andcs

Ciencias de la Salud



#  Prom. U. Destino Tipe  Programa Pais
432 1993 G™Teborgs Universitet E Periodoncia Suecia
433 1992 McGili U. M Geelogia Canada
434 1995 J Of California Ar Davis D Hidrologie Sciences USA
435 1994 U Of Indiana M Prostodencia USA
436 1992 U OfF Alberta M Geoteenia Canada
437 2001 London School OF Hygiene & Tropical Medicine M Healt Policy, Planning And Financing UK
438 1999 U Of Reading M Ciencia Y Tecnologia De Alimentos UK
439 1995 Wichita State U. M Gerontology M.A. USA
440 1998 James Cook U M Medic Ambiente Australia
441 1997 U Of Londen - The Royal Veserinary College M Salud De Animales UK
442 1992 Ohic State U, M Fisiolopia De Horticultura USA
443 1996 Harvard U. D International Health Policy And Ecenomics USA
444 1993 Colorado Schoal OF Mines M Geologia USA
445 1997 U Of London - Uel M Salud Ocular Comunitaria UK
446 1993 Universitact Stutegast 3 Ciencias Bielogicas Y Geologicas Alemania
447 1997 U OFfBath D Firopatologia UK
448 1998 U Of Abertay Dundec M Biotecnologia UK
449 1997 U Of Reading D Microbiologia De Suelos UK
450 1996 U Of Minnesota M Dentistry (Orthodontics) USA
451 1997 Ecole Techniques Industrielles E Medic Ambiente En Mineria Francia
452 1998 Centro De Investigacion Y De Estudios Avanzados M Biologia Mexico
453 1997 U De Montreal D Endocrinolegia Molecular Canada
454 1996 U Of Londor: - Royal Holloway M Basin Evolution And Dynamics UK
455 1994 U Of Pennsylvania E Artroscopia Y Tecnicas Inmunohistoqui. USA
456 1998 U CfLendon - Imperial College M Medio Ambiente UK
457 2000 U. Of Leeds D Ecologja Y Evalucion UK
458 1998 U Lonis Pasteut ] Biologia Molecular Francia
459 2001 U. Of Oxford D Physialogy UK
460 1996 U Of Camberra M Environmental Design Australia
461 2001 U. D’Orleans M Amenagement, Developement, Environment Francia
462 1997 U Of North Carolina M Epidemiologia USA
463 1996 U Of London - Institute Of Child Health M Generica Clinica Con Inmunolegia UK
464 1994 U OFf Cambridge E Safud Mental UK
465 2001 ACiencias Soctales Evitar La Ceguera - Mexico LAR. M Subespecializacion En Retina Y Virrco Mexico
466 1996 U Of Colorado E Pediatric Ofthalmelogy USA
467 1997 Inst. Nal De Pesquiszs IJa Amazonia M Biologia Tropical Brasil
468 1997 Texas ARM UL M Patologia De Las Plantas UsA
469 1992 U Of Texas At Dallas M Estractural Geology USA
4701997 New York U. M Desarrollo Sesterible UsSA
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#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U, Origen
471 Velasquez Plata Diego Bopotd D.C. Qdontologla Javeriana
472 Velez Marin Satra Del Carmen Antioguia Medico Cirujano Antioquia
473 Vera Torees Alonse Valle Medico Cirujana Javeriana
474 Vivas Bonilla Ingrid Janette Bogerd D.C. Medico Cirujano Juan N. Corpas
475 Vivas Urrutia Maria Veronica Cauca Foncaudiologia Del Valle
Ciencias Sociales
#  Apellidos Nombres Regién Pregrado U. Origen
476 Abuchar Luna Viviana Lucia Santander [ngenierfa Industrial Andes
477 Acosta Pereira Ana Milena Bogotd D.C. Psicologfa Andes
478 Alonso Cifuentes Juia C Valie Economfa Del Valle
479 Angel Marifio Adriana Bogotd D.C. Comunicacién Social ¥ Petiodismo Javeriana
480 Angulo ]mmiElo“ Felipe Eduardo Bogord D.C. Historia Javeriana
481 Barona Colmenares Ana Beatriz Valle Economia Andes
482 Barrera Osario Antonio USA Filosofiz Andes
483 Barrios Calderon Francisco Jose Bogord D.C. Comunicacién Social Javerianz
484 Bohorquez Arcila Paola Norte de Santander Psicologfa Andes
485 Bonilla Godoy Jaime Boyacd Sociologia Nzcional
486 Botero Garcia Claudia C Bogord D.C. Psicologta Nacional
487 Buitrago Martinez Maria Carolina Bogotd D.C. Psicologia Javeriana
488 Carbonell Higuera Carlos Martin Bogetd D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Javeriana,
489 Castro Navia Joaquin Valle Bachelor Of Fine Arts Rochester
490 Cely Barrera Juan Diego Bogord D.C. Ciencias Pol(ticas Andes
491 Contreras Escobar Juan Vicente Bélgica Antropolagia Andes
492 Corredor Cure Ricardo Aifonso Valle Comunicacién Social Javesiana
493 Corzo Roman Ximena Norte de Sanmnder Comunieacién Social Y Periadismo Externado
494 Davila Ortiz Nubia Lucia Bogoti D.C. Comunicacién Social Y Periedismo Javeriana
495 De Gamboa Tapias Camila Bogowi D.C. Derccho Rosario
496 Deeb Sossa Natalia Bogord D.C. Economia Andes
497 Diaz Pardo Camilo Bogotd D.C, Antropologia Andes
498 Diaz Villareal William Bogotd D.C. Ingenieria Mecdnica Nacional
499 Dominguez Buitrago Gloria Cecilia Valle Psicologh Andes
500 Echeverri Mujioz Marcela Bogord D.C. Antrapologia Andes
501 Escobar Vitlegas juan Camilo Antioquia Diplome D¢ LEcole EH.ES.S.
502 Fernandez Ramirez Diana Victoria Bogoud D.C. Ingenierfa Induscrial Andes

Ciencias de Ia Salud | Ciencias Saciales



# Proti, U. Destine Tipo Programa Pals
471 1995 U Of Indiara M Prostodencia Dental USA
472 1997 U Federal De Sao Paulo M Cornea Y Parologia Brasil
473 1999 U Of Birminghem E Higado Y Hepatobiliar UK
474 1997 U Autenoma De Mexico E Radiologia E Imagenes Mexico
475 1994 MNortheastern U. M Audiology USA

# Prom. U, Destino Tipe  Programa Pais
476 1997 Boston UL M Trabajo Social UsAa
477 1997 Narsopa Institure M Consejeria Psicologica Transpersonal USA
478 1998 Lowa Srate 1] 0] Filosofia USA
479 1995 U Autonoma De Barcelona D Ciencias De La Comunicacion Espafia
480 1996 Universite De Toulouse-Le Mirail M Erudes Sur P Amerique Latine Francia
481 1999 U OfLendon-LSE M Antropologia Y Desarrollo UK
482 1992 U Of California Ac Davis D Historia UJSA
483 1997 New School For Social Research M Estudios Liberales USA
484 1999 New School For Social Research M Estudios Psicoanaliticos FJSA
485 1993 U Of London - Ucl D Geografia UK
486 1998 U De Salamanca M Intervenciones De Psicoterapia Espafia
487 1996 Harvard U. M Risk And Prevention USA
488 2001 Ecole Des Hautes Etudes En Sciences Sociales D Ddnthropologie Sociale Er Ethnologie Francia
489 1997 U Of London - Goldsmiths” College M Comunicacion E Imagenes UK
490 2001 Institute OF Social Studics M Development Studies, Major In Local And Regional Development Holanda
491 1997 U Of California At Los Angeles D Etnomusicologia USA
492 1997 New Schoot For Social Research M Publicidad UsA
493 1997 U Oflondon - LSE M Desarrollo UK
494 1995 Universite Libre De Bruxelles (Ulb) E Licencia En Cooperacion Y Desarrollo Belpica
495 1997 Binghamton U. M Filosofia USA
496 1995 U Of South Carolina M Seciology USA
497 1993 U Of Pitsburgh D Filosofia USA
498 1998 U Of London - Queen Mary M Literatura Europea UK
499 1992 Tavistock Clinic M Application Of Psycheanalytic Concepts UK
500 1999 New School For Social Research M Sociologia USA
501 1998 Ecole Des Haures Erudes En Sciences Sociales D Historioprafia Francia
502 1997 U Of Texas Ar Austin M Comunicacion USA
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503 Galofre Marulanda Ana Maria Bogowd D.C. Arquitectura Andes

504 Giraldo Bustos Juan Pablo Bogotd D.C. Ingenierfa Industrial Andes

505 Gomez Morales Yuri Jack Bogord D.C. Filosoffa Nacional

506 Guerrero Bernal Juan Carlos De Leon Bogotd D.C, Finanzas y Relaciones Internacionales Externado

507 Guzman Gaitan Luis USA Filosoffa Nacional

508 Junguito Pembo Andrea Bogowt D.C. Economia Andes

509 Larceamendy Joerns Jorge Fernando Valle Psicologiz Del Valle

510 Leal Leon Claudia Maria Bogai D.C. Economia Andes

511 Lemaitre Ripoll Julicta Bolivar Derecho Andes

512 Leon Garcia Juanita Bogord D.C. Derecho Andes

513 Leuro Parra Ericke Bogord D.C. Ingenicria Catastral Distrital EJ.C.
514 Lozzno Velasquez Fabio Alberto Bogord D.C. Teologfa Javeriana

515 Manrique Gutierrez Jose Alejandro Bogow D.C. Dercche Andes

316 Martinez Pinzon Maria Elisa Bogout D.C. Psicologia Andes

517 Melendez Acufia German Arturo Bogotd D.C. Filosoffa Freie Universitat
518 Montoya Durana - : Ana Maria Bogerd D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Externado

519 Morene Leguizamon Carles Julie Bogetd D.C. Antropologla Andes

520 Nieto Collazos Tatiana Isabel Valle Dsicologia Javeriana

521 Obregon Galves Rafael Antonio Atldntico Comunicacidn Social Autondma del Caribe
522 Ordofiez Ordofiez Maria Claudia Lucia Bopori D.C. Lenguas Modernas Andes

523 Pachon Buitrago Monica Bogod D.C. Ciencias Pollticas Andes

524 Paez Pefiuela Andres Bogord D.C. Filosofta Andes

525 Parales Quenza Carlos Jese Arauca Psicolegla Javeriana

526 Pardo Garcia Nestor Alejandro Bogord D.C. Pedagogica Nacional
527 Perez Perdomo Olgz Lucia Huita Derecho Santo Tomds

528 Posada Melina Maria Carclina Caldas Economia Autdnoma de Manizalez
529 Ramirez Valencia Marea Gladys Antioquia Psicologia San Buenaventura
530 Rebolledo Alvarez Olga A Narifio Psicologla Javeriana

531 Remolina Angarita Fernando Santander Biologh Nacional

532 Restrepo Forero Cga Marilde Bogotd D.C. Sociolagfa Nacional

533 Restrepo Gomez Marsha Cecilia Addnrtico Psicologfa Javerianz

534 Restrepo Restrepo Nora Beatriz Antioquia Filesoffa Andes

535 Robayo Paez Lilian Helena Bogou D.C. Coemunicacién Social ¥ Periodismo Sabana

536 Rojas Hernandez Hernando Bogowt D.C, Derecho Externade

537 Rojas Zambrano Clara Patricia Bogard D.C. Psicologia Andes

538 Ruiz Echeverry Maria Cristina Tolima Comunicacién Social Y Peciodismo Del Valle

539 Salcedo Fidalgo Andres Bogerd D.C. Antropolagia Andes

540 Salgade Consuegsa Elvira Isabel Atdldntico Filosoffa y Letras Javeriana

541 Sandino Franco Juan Carlos Bogora D.C. Biclogia Del Valle

Ciencias Sociales



# Prom. U, Destino Tipo  Programa Pats
503 1997 U Of London - Ucl M Historia Y Teoria UK
504 1998 U Of Amsterdam M Filasofia Haolanda
505 2000 U. Of York D Saciologla De Ta Ciencia UK
506 2000 L*Ecole Dres Hautes Etudes En Sciences Decilaes D Sociclogia Francia
507 1993 New School For Social Research M Filosofia USA
508 1999 Duke U. M Literarura Hispana UsA
509 1993 U Of Pirisburgh B Desarrollo D¢ La Psicalogia USA
510 1997 U Of California At Beckeley [ Estudios Latineamericanos USA
511 1996 New York U, M Individualized Scudy Usa
512 1996 Columbia U, M Journalism TSA
513 2001 LJ, Of Texas At Austin D Geophysics USA
514 1998 Tolouse M America Latina Francia
515 1999 Columbia U. M Periodismo En Revistas USA
516 1998 Columbia U, M Psicologia Organizacional UsA
517 1993 Baoston U. D Filosofia USA
518 1994 U OfLondon - LSE M Estudios Eurepeos UK
519 1993 Howard U. M Comunicacion Intercultural USA
520 1996 U. Of East London M Psycheanalytic Observarional Studies UK
521 1997 Pennsylvania Stace U. D Comunicacion Masiva USA
522 1996 Harvard U, D Human Development And Pshycology UsA
523 2001 U. Of Oxford M Larin American Studies UK
524 1994 City U, Of New York D Filosofia USA
525 1997 U (f London - LSE D Dsicalogia Social UK
526 1994 U Of Texas At Austin M Linguistica USA
527 1994 Centre D'Erudes Des Mowuvements Sociales M Saciologia furidica Francia
528 2001 Lendon School OFf Economices & Political Science M Social Policy And Planning In Developing Countries UK
529 1996 New School For Social Research M General Psychology UsA
530 1998 U Of Cambridge M Psicologia Social UK
531 1997 U Of Texas At Austin M Geografiz N USA
532 1999 U OfYork D Sociologia De La Ciencia Y Tecnologia UK
533 1998 U OfLondon - LSE M Psicologia Sacial UK
534 2001 U. Paris lii Sorbore Nouvelle D Estudes Hispanigues Et Latine Anericaines Francia
535 1997 U OfLondon - LSE M Desarrollo UK
536 1993 U Of Minnesota M Comunicacién De Masas USA
537 2000 California Institute Of Integral Studies M Terapia Con Artes USA
538 1997 Naropa [nstitute M Psicologia USA
539 1998 U Of Catifornia-Irvine D Antropologia USA
540 1999 Tulane U, D Cenductz Organizaciona usa
541 1999 U OF Sussex M Psicologia Experimental UK

203



|204
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542 Sarmiento Martin Monica Bogori D.C. Economia Andes
543 Serje De La Ossa Margarita Rosa Bogotd D.C. Arquitectura Andes
544 Spinel Zea Naralia Bogotd D.C. Psicologia Andes
545 Torres Correa Enrique Augusto Adéntico Ingenierfa industrial Andcs
546 Valderrama Pineda Andres Bogord D.C. Ingenierfa Mecdnica Andes
547 Valencia Rodriguez Liliana Bogowd D.C. Comunicacién Social Javeriana
548 Varela Murcia MonicaE Bogotd D.C. Derecho Andes

Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
#  Apellidos Nombres Regién Pregrado U, Origen
549 Acosta Marquez Paula Ximena Bogotd D.C. Ingenierfa [ndustrial Andes
550 Aldana Bardi Mercedes Cecilia Bolfvar Derecho Andes
551 Aldana Sanin ‘Daniel Bogoui D.C. Ingenierfa Industeial Andes
552 Alviar Garcia Helena Bogotd D.C, Derecho Andes
553 Anaya Visbal Ricardo Jesus Atldntico Derecho Del Noste
554 Arango Rivadeneira Redolfe Bogordi D.C. Derecho Andes
555 Arboleda Urihe Andres Genaro Adddntico Derecho Javertana
556 Archila Cabal Juan Carlos Bogerd D.C. Ingenierfa Induserial Andes
557 Arenas Hincapie Jimena Antioquia Informdrica U. Complutense
558 Aviles Duarte Ana Maria Bogoti D.C. Economia Andes
559 Aya-Smitmans Andres Sebastian Bogotd D.C. Derecho Andes
560 Bedoya Vizeaya Jorge Enrique Bogotd D.C. Economia Javeriana
561 Botero Navia Juan Carlos Bogord D.C. Derecho Andes
562 Bush Howard Harold San Andres [sia Ciencias Pollticas Andes
563 Buestamante Reyes Gloria ] Bogotd D.C. Derecho Andes
564 Cabal Uribe Luisa Valle Dereche Andes
565 Cadavid Londofio Paula Bogos D.C. Derecho Javeriana
566 Cadena Fernandez Elizabeth Bogord D.C. Derecho Rosario
567 Campo Sarzosa Kerny Elizabeth Cauca Derecho Cauca
568 Caiion Escobar Gloria Matcela Chile Biologla Marina Jorge Tadeo Lozana
569 Cardona Valleje Julian Andres Risasalda Finanzas y Relaciones Internaciconales Externada
570 Carvajal Cordoba Mauricie Adalfo Antioquia Derecho Antioquia
571 Carvajal Ramirez juan Fernando Valle Ingenierfa Industrial Andes
572 Castellanos Steffens Maria Fernanda Bogosd D.C. Derecho Rosario
573 Cendales Rey Ana Maria Bogord D.C. Detecho Andes

Ciencias Sociales | Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales



#  Pom U. Destino Tipo Programa Pais
542 1997 American U. M Sociologia Aplicada USA
543 199% Ecole Des Hautes Etudes En Sciences Sociales D Anteopologia Social Y Etnologia Francia
544 1999 U Of Westminster M Psicologia e Negocios UK
545 1997 U OflLondon - LSE M Investigacion En Ciencias Sociales UK
546 1998 U Of London - Imperial Cellege M Historia De La Medicina Y Tecnologia UK
547 2001 Bousnemounth U. M Corporare Communication UK
548 1998 U Of London - Institute OF Latin American Studies M Latin America UK
# Prom. U. Destino Tipo  Programa Pais
549 2001 Syracuse U, M Public Administration usa
550 1993 MeGitl UL M Derecho Comparado Canada
551 1998 MIT M Tecnologia Y Politica USA
552 1996 Harvard Ul M Law-Llm USA
553 1996 Columbia U. M Law - Llm UsA
554 1995 Christian-Albrechst-Universitat D Detecho Constitucional Alemania
555 2000 Georgetown U, M Derecho USA
556 1993 U Of South Carolina M Negocios Enternacionales USA
557 1998 Harvard U. M Polirica Publica USA
558 1997 Johns Hopkins U. M Relaciones Internacionales USA
559 2001 Cornell L, M L1.M. Progsam USA
560 2801 Harvard U. M Public Policy UsSA
561 1997 Harvard U M Derecho USA
562 1994 U OfLondon -LSE D Historia De Las Relacienes Internacionales UK
563 1998 George Washington U. M Derecho USA
564 1996 Columbia U. M Law - Llm USA
565 1997 U De Barcelona M Derecho Penal Espafia
566 1999 Tefts U. M Derecho Y Diplomacia USA
567 1992 U De Monpellier D Drroir Public Interne Francia
568 1997 Brunel U. M Legislacion Y Gestion Ambiental UK
569 2001 London School Of Ecanomics & Political Science M Public Administration And Public Policy UK
570 2001 U. Of Warwick M LL.M. Internal Econemic Law UK
571 1997 Columbia U, M Relaciones Internacionales USA
572 2001 New York U. M Eaws [n General Studies USA
573 1999 Georgetown U. M Derecho UsA

205



206

#  Apellidos MNombres Regidn Pregrado U. Origen
574 Concha Delgado Santiago Bogotd D.C. Dereche Javeriana
575 Cuberos DeLas Casas  Felipe Bogotd D.C. Derecho Javesiana
576 De Brigard Perez Maria Cristina Bogotd D.C. Ciencias Polfsicas Andes
577 Duarte Perex Maria Paula Bogowd D.C. Derecho Andes
578 Dussan Molinos Andres Bogotd D.C. Ingenierfa Eléctrica Andes
579 Echavarria Jimencz Alejandra Bogotd D.C, Drerecho Raosario
580 Escobar Sanchez Armando Bogord D.C. Economia Andes
581 Espuerra Diaz Juan Pablo Bogont D.C. Derecho Andes
582 Fernandez Correa Monica Lucia Atldntico Derecho Del Norte
583 Florez Villepas Andres Bogord D.C. Derecho Javerizna
584 Fosero Isaza Carolina Bogord D.C. Berecho Andes
585 Forero Rarnirez Henry Armando Bogod D.C. Ingenierfa de Sistemas Andes
586 Franky Torres (iovanna Bogotd D.C. Adminiscracién de Empresas Andes
587 Galindo Hurtado Mauricio Tolima Ecenomia Andes
588 Gamboa Benavides Javier Humberta Tolima Derecho Andes
589 Gamboa Tillotson™ Mariz Cristina Bogotd D.C. Derecho Andes
590 Garcia Morales Alfredo Bolfvar ingenierfa Elécrrica Andes
591 Garcia Ordofies Ferney Gonzalo Bogod D.C. Ingenietfa Civil Andes
592 Godoy Sarria Sandra Helena Bogoti D.C. Derecho Rosario
593 Gomez Gonzalez Juanira Bogatd D.C. Derecho Andes
594 Gomez Sanchez Gabriel [gnacio Antioguia Derecho UPB

595 Gonzalez Szavedra Maria Del Pilar Bogotd D.C, Derecho Rosario
596 Gonzalez Uscategui Maria Fernanda Sansander Derecho Rosario
597 Guaquera Girvin Alexandra Bogort D.C. Ciencias Pollticas Andes
598 Guasca Camargo Juan Carlos Bogord D.C. Derecho Andes
599 Gutierrez Herran Qscar R Bogotd D.C. Derecho Taveriana
600 Herrera Bernal Maria Ximena Bogotd D.C. Derecho Andes
601 Holguin Torres Jaime Manuel Bogoti B.C. Ingeniezfa Civil Andes
662 Huerras Alba Eduarde Esteban Bogord D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Externado
603 Hurado Tejada Maria Fernanda Bogotd D.C. Derecho Andes
604 Trurralde Sanchez Manuel Alejandro Bogord D.C. Derecho Andes
605 Jaramillo Sierra Isabel Cristina Antioguia Derecho Andes
606 Jimenez Jaramillo Claudia Elena Antioquia Derecho ups

607 Jimenez Mesa Angela Maria Bogod D.C. Adminiscracién de Empresas Javeriana
608 Krieger Rincon Katharina Bogoti D.C. Ciencias Polfticas Andes
609 Liemann Casas Gunther Kurt Antioquia Negocios Internacionales Eafit

60 Lopez Batera Carlos Eduardo Quindflo Administracién de Empresas Exrernado
611 Lopez Medina Diego Eduarde Bogord D.C. Derecho Javeriana
612 Lopez Monsalve Claudia Zamara Bogotd D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Externade

Derecho, Ciencia Polética y Relaciones Internacionales



# Prom. [J, Destino Tipe  Programa Pafs
574 1993 Corneli U. M Derecho USA
575 1997 UJ Of London - Gueen Mary E Derecho UK,
576 1997 Columbia U, M Administracién Y Politica Iiblicas Usa
577 2601 Boston U, M Laws In American Law Program USA
578 1997 Columbia U. M Relaciones Internacionales JSA
579 1994 Tulane U. M Derecho Y Ciencias Politicas USA
580 1998 Georgetown U, M Politica Publica USA
581 1998 U OFf Chicago M Derecho USA
582 1996 McGill L. M [nternaticnal Business Law Canada
583 2000 Cornell U. M Derecho USA
584 1996 U OfLondon - 1SE E Law-Lim UK
585 1996 Harvard U, M Public Administraiion USA
586 1996 Columbia U. M Public Policy And Administration USa
587 1998 U Of Sussex M Historia UK
588 2000 Murdoch U, M Propiedad Intelecrual Australia
589 1996 Johns Hopkins U. - M International Relations USA
590 1993 U Of Michigar M Politicas Publicas USA
591 1994 MIT M Desarrello Real Def Estado USA
592 1997 Leiden U E Derecho De La Comunidad Europea Helanda
593 1993 Harvard 1, M Derecho Usa
594 1999 U Of Wisconstn At Madison M Instituciones Lepales USA
595 1998 Northwestern U, M Derecho USA
596 1996 U Of Pitssburgh M Law - Llm USA
597 1996 Oxford U, M Enternational Relations UK
598 2001 Boston U. M Law Degree In Banking And Financial Law USA
399 1998 U Of Minnesota M Dereche USA
G600 1996 Harvard U. M Taw - Llm USA
601 2000 Dalhousie U. M Administracidn Piiblica Canada
602 2001 Columbia U. M Internal Affairs Program USA
603 1998 U OCfLondon - LSE M Derecho UK
604 2000 U OfLondon - LSE M Derecho UK
605 1999 Harvard U. M Derecho USA
G606 1993 Universize Pantheon-Assas (Pasis Ii} M Droit Public [nterne Francia
607 1997 Colambia U. M Administracién Y Polética Péblica Usa
GO 1995 Columbia U. M Administracién Pablica Usa
609 2001 Georgerown U, M Science In Foreign Service USA
610 1997 U Of Denver M Negocios Internacionales Usa
611 1994 Harvard U, o Dereche USA
G612 1997 Wisconsin-Madison M Administracién Y Polfrica Publica USA

2067



208

#  Apellidos Nombres Repidn Pregrada U. Qrigen
613 Martinez Escallon Enrique Begord D.C. Derecho Sabana
614 Martinez Escallon Margarita Bolfvar Derecho Andes
615 Martinez Mitchell Edgardo San Andres Tsla Derecho Gran Colombia
616 Martinez Pineda Elena Bogord D.C. Psicalogfa Andes
617 Mejia Oriz Parricia Canadi Ingenierfa Civil Andes
618 Mejia Zurek Adriana Bogotd D.C. Administracién de Empresas Andes
619 Melo Acosta Fernando Bogoti D.C. Derecho Javeriana
620 Mendoza Cardozo Maria Ines Bogord I.C. Derecho Razario
621 Millan De Benavides Carmen Rosa Valle Derecho Javeriana
622 Molano Aponte Dicgo A Bogoti D.C. Administracién de Empresas Rosario
623 Montilla Hernandez Marfa Del Pilar Bogotd D.C. Administracién de Empresas Andes
624 Monton Blanco Maria Eulalia Bogort D.C. Derecho Rosario
625 Montoya Benitez Andzes Caldas Derecho Caldas
626 Mosquera Gonzalez Juan Carlos Bogord D.C. Derecho Andes
627 Munera Yelez Maria Clara Antioguia Derecho UPB

628 Mufoz Neira Qzlando Santander Derecho UNAB
629 Murcia Borja Dolly Constanza Maria  Cundinamarca Derecho Javeriana
630 Murillo Reyes Jose Manuel Bogord D.C. Derecho Andes
631 Navas Qspina Veronica Bogord D.C. Econemia Andes
632 Nemoga Soto Gabriet Ricarde Cundinamarca Sociologia Nacional
633 Nieto Carmsco Jimena Bogord D.C. Derecho Rosario
634 Nieto Padilla Viviana Fernanda Bogotd D.C. Terapia Ocupacional Rasaria
635 Orozco De La Cruz ‘Tariana Maria Atldntico Economia Andes
636 Ontiz Lalinde Caulina Valle Derecho Andes
637 Otalora Cano Julio Martin Bogoud D.C. Ingenierfa Industeial Javeriana
638 Otero Garzon Hemando Andres Bogord D.C. Derecho Andes
639 Pacheco Rincon Andres Ernesto Bogotd D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Externade
G40 Padilla Gomez Heenando Andres Bogotd D.C. Derecho Andes
641 Pardo Cuellar Maria Carolina Bogord D.C. Derecho Andes
642 Parea Beltran Carlos Alberto Bopout D.C. Derecho Naciona
643 Pazmifio Libreros Beatriz Eugenia Bogotd D.C. Derecho Javeriana
644 Pelaez Jaramillo Sergio Antioquia Ingenierfa Admon. Escuela de Ingenierfa de Antioguia
645 Pineda Zorrilla Matia Cecilia Bogowd D.C. Economfa Andes
646 Portilla Hetrera Andres G Bogoti D.C. Derecho Raosario
647 Prado Villegas Cesar Valle Derecho Rosario
648 Ramirer Baguero Camilo Etnesto Bopgord D.C. Derecho Rasario
649 Ramirez Echeverri Alejandro Antioquia Derecho San Buenaventura
650 Ramirez Rodriguez Dicgo Bogoud D.C. Derecho Rosario
651 Ramirez Ruiz Laura Cecilia Bolfvar Derecho Andes

Derecho, Ciencia Polltica y Relaciones Internacionafes



#  DProm. U. Deestino Tipoe  Programa TPafs
G613 2001 Tulane U. M General LLM USA
Gid4 1996 Columbia U, M Internacional Affairs USA
615 1996 U Of Edinburgh M Law-Llm UK
616 1998 Narthwestesn U, M Psicofogia Educativa USA
617 1997 MIT M Tecnologia Y Politica USA
618 2600 Johns Hopkins U. M Relaciones Internacionales USA
G19 1995 McGill Ul M Derecho Canada
624 1998 Duke U, M Estadios Liberales USA
621 1992 Pennsylvania Seare U. M Administzacién Piblica usa
622 1998 Columbia U. M Adminisgracién Piiblica USA
623 1998 Indiana U. M Relaciones Publicas Y Filantropia USA
G214 1993 U OfLondon - LSE M Derecho UK
625 1997 McGill U, M Derecho Canada
626 1998 Columbia . M Derecho USA
627 199% Catholique De Louvain M Derecho Belgica
628 2001 U. OF Virginia M Laws USA
629 1996 U Of London - LSE M Law - Ll UK
630 2001 U, Of Pennsylvania M LL.M USA
631 2001 London Schoo! OF Economics & Political Science M Public Administration And Public Policy UK
G632 1992 Brunel U. M Socio Legal Studies UK
633 1997 U OfLondon - LSE M Derecho UK
634 2001 U. Of North Lendon M Public Palicy And Public Law UK
635 2001 London Schoel Of Econormics & Political Sefence M Development Management UK
636 2000 Harvard U, M Administracion Pdblica USA
637 1997 Thunderbird M Relaciones Internacionales USA
638 2000 New York U. M Derecho USA
639 2001 Columbia U. M Graduate Pragram In Public Policy And Administration UsA
G40 1998 Northwestern U, M Berecho Usa
G41 2000 U OfLondon - L.3E M Derecho UK
642 2000 Franldin Pierce Law Center M Derecho USA
643 1997 U Paris Xi M Derecho De La Informacion Francia
644 2001 U. Of Warwick M Internal Political Economy UK
645 1995 U Of Chicago M Relaciones [nternacionales USA
646 1998 Pennsylvania Srate UL M Derecho USA
G647 1999 U OfLondon -LSE M Derecho 3574
648 1996 Boston U, M Law - Lim USA
649 1998 Georgetown U, M Derecho Usa
650 1995 U Of London - Uel M Derecho UK
651 1998 Vrije J Brussels M Derecho Belgica
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652 Renden Ospina Juan Mazio Antioquia Derecho Javeriana
653 Renteria Redriguez Carolina Bagord D.C. Economia Andes
654 Restrepo Isaza Andres Antioguia Ingenierfa de Produccion Eafie
655 ReyesPavia Silvia Bogotd D.C. Econotsia Andes
656 Reyes Yillamizar Francisco Herrando Bogerd D.C. Derecho Javeriana
657 Riafio Londodio Juanita Tolima Economia Andes
658 Rincon Perez Claudia Tatiana Bogoui D.C, Finanzas y Relaciones Internacionales Externado
659 Rivas Campo Jase Antonio Bogowl D.C. Derecho Andes
660 Robayo Alvarer Matia Claudia Bogord D.C. Derecho Rosatie
66t Rodriguez Burgos Carlos Hernan Santander Economfa Externado
662 Rojas Payan Juan Manue! Valle Economia Andes
663 Rolong Valdes Monica Patricia Atldntico Derecho Andes
664 Rueda Garcin Maria Mercedes Bogotd D.C. Economia Andes
665 Salazar De Cuesta Gloria Beatriz Risaralda Derecho Javeriana
666 Salazar Gomez Juan C Antioguiz Derecho UPB
667 Sanchez Moreira ; Carlos Alberto Tolima Ingenierfa Mecdnica Andes
668 Sarria Medina Sandra Maria Bogetd D.C. Derecho Javeriana
669 Scgura Bennertt Renata Bogoti D.C. Ciencias Politicas Andes
670 Sinning Bonilla Johanna Bogotd D.C. Dereche Raosario
671 Soto Losada Carolina Bogord D.C. Economia Andes
672 Suarez Parra Jose Luis Bogord D.C. Derecho Andes
673 Talero Almanza Blanca Boyaci Derecho Rosario
674 Téllez Nafez Alvaro Andres Bogowd D.C. Derecho Javeriana
675 Toro Valencia Jose Alberto Antioguia Drerecho Urs
676 Torres Hernandez Jose Alejandro Valle Derecho Andes
677 Torres Seto Ana Maria Bogots D.C. Ingenieria Industrial Andes
678 Trujillo Rodriguez Juan Pablo Bogow D.C. Economifa Andes
679 Uribe Blanco Claudia Lucera Bogort D.C. Ingenierfa Industrial Andes
680 Uribe Gaviria Angelica Bogord D.C. Derecho Andes
681 Vaca Murcia Claudia Milena Bogord D.C. Dereche Andes
682 Vaca Torres Marcela Begoté D.C. Derecho Javeriana
683 Valencia Sepulveda Catalina Valle Administracién de Empresas Lcesi

684 Vallejo Velez Juan Camilo Antioquia Derecho UPR

685 Vargas Escobar Barbara Maria Bogord D.C. Detecho Rosatio
686 Velasquez Gavilanes Raul Bogotd B.C. Derecho Javeriana
687 Velez Velex Juan Federico Bélgica Derecho UrB

688 Vesga Fajardo Rafael Augusto Begotd D.C. Economfa Andes
589 Yepes Restrepo Sergio Antioquia Derecho upB
690 Zea Cabrera Luz Maria Bogoti D.C. Derecho Javeriana

Derecho, Ciencia Politicay Relaciones [nternacionales



# Prom. U. Destino Tipe Programa Tals
652 1997 Me Gill U, M Tecnolegia Y Sociedad Canada
653 1992 New York U. D Administracidn Pablica USA
654 1998 Harvard U, M Administracién Publica UsA
655 1994 U Of Miami M Relaciones Internacionales Usa
656 1992 U Of Miami M Administracién Pablica Usa
G657 2000 Georgetown 1. M Polirica Puiblica Usa
658 2000 Carieton U, M Relaciones Internacionales Canada
659 2000 Georgetown U, D Derecho USA
660 1998 U OfLondon - LSE M Derecho UK
661 1997 U Of Aberdeen M Derecho UK
662 1997 Harvard U. M Politica Publica Usa
663 2001 U. College Lendon M LM UK
664 2001 Johns Hopkins U. M Internad Affairs Tralia
665 1995 U Of Sussex M Environmental Development & Policy UK
666 1998 McGill U, M Derecho Canada
667 1997 U Of Pitzsburgh M Relaciones Internacionales Usa
668 2000 Harvard U. M Administracién Pablica USA
669 1996 New School For Sacial Research M Political Science USA
670 2001 U. Carlos i De Madrid M Derecho De Las Telecomanicaciones Y De Las Tecnologias De La Infermacion  Espaiia
671 2000 Columbia U, M Administracién Pblica USA
672 19%6 Harvard U. M Law- Lim usa
673 1993 Georgetown U. M Derecho USA
674 2001 Georgetown U. M Laws USA
675 1998 Ametican U, M Derecho UsA
676 1997 U OfLondon - LSE M Derecho UK
677 199G Harvard U. M Public Administrasion Usa
678 1994 Harvard UL M Adminisrracién Puiblica USA
679 1997 Columbia U, M Relaciones Internacionales USA
GBO 1999 Geergerown U, M Derecho UJSA
681 1992 Harvaed 1. M Detecho USA
G682 1997 Georgetown U. M Derecho USA
683 2001 Columbia U. M Internal Affairs usa
684 1996 Universise Robert Schuman M Droit Mention Droit Des Affaires Francia
685 1997 U OfLondon-LSE M Politica Comparada UK
686 1994 Oxford U. M Administracién Pdblica UK
G87 1994 Tufis U. M Derecho Y Diplomacia USA
688 1992 Cacnegie Mellon U. M Administracién Y Polética Péblica USA
689 1997 Cartholique De Louvain M Desecho Y Economia De Los Seguros Belgica
G690 1997 Georgetown U. M Derecho USA
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691 Zuletz Londofio Alberto Bogotz D.C. Derecho Andes
Economia
#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
692 Aleala Simbaqueba Andres Hernando Bogord D.C. Economia Andes
693 Alvarez Galle Carlos Andres Risaralda Economia - Antrepologia Andes
694 Alviar Ramirez Mauricio Antioquia Economia Antioquiz
695 Arangoe Arango Carlos Alberto Narifio Economia Javeriana
696 Aristizabal Muiioz Enrigue Caldas Ingenierfa Civil Nacional
697 Bejaranoe Hernandez Eduardo H Bogowd D.C. Finanzas y Relaciones [nternacionaies Externado
(98 Bonza Avila Javier Eduardo Bogord D.C. Economia Andes
699 Castafio Galvez Jairo Valle Estadistica Del Valle
708 Cure Hazei Juan Carlos Valle Fronomia Andes
701 DelValle Arelfano Carlos Auguste Bogord D.C. Economia Andes
702 Fernandez Ariza Manuel Addnrico Economia Andes
703 Figueroa Gonzalez Maria Paola Bogotd D.C. Economia Andes
704 Gomez Pineda Javier Guillermo Bogowd D.C, Fconomia Andes
705 Gonzalez Estrada Tomas Bogosd D.C. Economia Andes
706 Leaiio Herrera Vigror David Bogord D.C. Ingenierfa Industrial Andes
707 Leyva Pinzon Fernando Bogotd D.C. Ingenierfa Agricola Nacional
708 Llanes Valenzuela Lucia Constanza Bogotd D.C, Economia Andes
709 Londefie Ramirez Santiago Caldas Ingenierfa de Produccidn Eafit
710 Manrique Ospina Elsa Patricia Bogori D.C. Ecenomia Javeriana
711 Medina Gerena Luz Ampare Bogotd D.C. Finanzas y Relaciones Internacionales Externado
712 Melguiso Uribe Tatiana Bogord D.C. Economia Andes
713 Mora Hernandez Mauricie Encique Bopowd D.C. Ecancmia Andes
714 Mosseri Estrada Mauricio Bogord D.C. Tngenierfa Industrial Andes
715 Octiz Bichard Asiane Lucia Francia Economia Andes
716 Ossa Rostrom Diego Felipe Bogoti D.C. Medicina Javeriama
717 Otero Cardona Jesus Gilberto Santander Economia Andes
718 Palacio Chaverra Andres Fernando Vaile Finanzas y Relaciones Internacionales Externade
719 Pardo Beltran Edgar Bogotd D.C. Economfa Externado
720 Renteria Garcia Lucia Elena Bogoul D.C. Econemia Nacional
721 Rincon Puerta Margarita Adriana Bogord D.C. Ingenierfa Industrial Javeriana
722 Roa Garcia Maria Cecilia Valle Engenierfa Industrial Javeriana
723 Rodriguez Restrepo Carlos Jorge Valle Economia Del Valle

Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales | Economia




# Prom. U, Destine Tipo  Programa Pals
691 1998 Harvard U. M Derecho USA

# Prom. U. Destino Tipo  Trograma Pafs
692 2600 U. Of Leeds M Economfa Del Transporte UK
693 1999 U. De Paris-1 M Histatia Del Pensamicnto Economico Francia
694 1993 Duke U. M Politicas De Desarrollo uSa
695 1994 U Of Ilinois At Chicago D Economia USA
696 1997 UOfLondon - LSE M Economia Financiera UK
697 1998 U Of Essex M Economia Politica UK
698 2001 Ciy U, M Finance Economics And Economerrics UK
699 1992 U Of Kent At Canterbury M Economerrics And Secial Seatistics UK
700 1996 New York U. M Economics USA
701 1997 U Of Essex M Economia Enternacional UK
702 1999 U Of Ulinols At Urbana M Politica Economica USA
703 2001 Tufts U. M M.A. Economics UK
704 1992 U OFf Chicage D Econemia UsAa
705 1996 U Of Warwick M Econemics UK
706 1997 U De Navarra lese M Economia De Empresa Espana
707 1998 U Laval M Economia Rural Canada
708 1994 U OfLondon-ESE M Planeamiento Politico Secial UK
709 1997 U De Navarra lese M Econoimia De Empresas Espaiia
710 1995 Yale U. M Enternational And Development Economics USA
711 1997 U OfLondon - LSE M Politicas IDe Desarrolio En America Latina UK
712 1998 Stanford U. D Economia De La Educacion USA
713 1994 Szanford U. D Econornia Agricola UsA
714 1997 U Dc Navarra esc M Economia De Empresas Espafia
715 1998 U OfLondon - LSE M Polirica Secial UK
716 2000 U, OFYork M Economia De La Salud UK
717 1994 U Of Warwick D Economia UK
718 2001 London School Of Economics & Political Science M Regional And Urban Planning Studies UK
719 1998 New School For Secial Research M Economia USA
720 1993 Universite Paris 7 - Denis Diderot M Ecenomia Internacional Francia
721 1999 Ciry U. London M Finanzas Economia Y Economerria UK
722 1996 U Of London - LSE M Development Studies UK
723 2001 U, Of Essex M Economics UK
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724 Rodriguez Waldo Marco Alfouso Nerte de Santander Economia San Buenaventura

725 Rojas Casas Pedro Mauricio Bogord D.C, Econoinia Andes

726 Rondon Sctmidt Maria Carolina Bogoi D.C. Derecho Andes

727 Rozo Vengoechea Javier [ Bopori D.C. Economia Andes

728 Saldarriaga Morales Angela Maria Bogotd D.C. Administracién de Empresas Eafit

729 Sardi Blum Giovanna Valle Ecanomia MIT

730 Sacmiento Fandifio Jorge E Begorz D.C. Ingenieria Eléctrica Andes

731 Suarez Beltran Gonzalo Boyacd Derecho Javeriana

732 Toro Cordoba Jorge Hernan Atldntico Ecanomiz Andes

733 Valenzuela De Narvaez  Caralina Margarita Inglaterta Economia Andes

734 Vallejo De LaPava Adriana Risaralda Administracién de Empresas Sergio Arboleda

735 Vallejo Gonzalez Hernan Eduardo USA Ecenomia Andes

736 Vallejo Ramisez Eduardo Alfonso Bogetd D.C. Zootecnista Salle

737 Vinasco Vallejo Maria Alberto Caldas Ingenierfa Eléctrica Nacional

738 Yemail Salazar Beatriz Helena Espaiia Economia Javeriana
Educacién

#  Apellidos Nombres Regién Pregrado U. Origen

739 Aparicio Serrano Jose Alfredo Santander Psicologia Del Norte

740 Beltran Villamizar Yolima Ivonne Bogowd D.C. DPsicologfa Andes

741 Bermudez Velez Angela Bogotd D.C. Ciencias Sociales Pedagogica Nacional

742 Casas Herrera Carlos Alberto Bagodd D.C. Dereche Javeriana

743 Davila Davila Maria Paulina Bogotd D.C. Comunizacion Social Jorge Tadeo Lozano

744 Ferrer Ariza Erica Atldntico Lenguas Modernas Del Adldntico

745 Garcia Martugo Alexandra Isabel Atldntico Lenguas Modernas Del Adldntico

746 Guhl Corpas Mercedes Bogoud D.C. Filosofia Andes

747 Herrera Orozco Diego Luis Sanvander Idiomas uls

748 Jimenez Acero Presentacion Boyacd Idiomas Nacional

749 Mendoza Lopez Edgar Santander Idiomas IS

750 Nicto Angel Maria Carolina Bogord D.C. Derecho Sergio Arboleda

751 Nieto Cruz Maria Claudia Bogotd 2.C. Lenguas Modernas Andes

752 Nufiez Alvarez Carlos Andres Antioquia Finanzas y Relaciones Inrernacionales Externade

753 Orjuela Laverds Maria Claudia Bogord D.C. Comunicacién Social faveriana

754 Osuna Cusrea Francisco Javier Bogotd D.C. Filosoffay Ciencias Religiosas Santo Tomds

755 Posada Archila Ines Ebvira Bogotd D.C. Pedagogia Musical Pedagogica Nacional

Economia | Educacidn




# Prom. U, Destino Tipo  Programa Pals
724 1994 Columbia U. D Economia USA
725 1992 U Of Michigan M Applied Economics USA
726 1998 UOfLondon-LSE M Desarrollio UK
727 1998 Bosten U. D Economia USA
728 1996 U De Navarra M Economia Y Dircccion De Empresas Espaiia
729 1997 UOfLondon - LSE M Desarrollo UK
730 1998 U Of Michigan M Ecanomic USA
731 1997 U OfLondon - LSE M Desarreilo UK
732 1992 QOxford UL D Economiz UK
733 1996 UOf London - LSE M Politics Of World Economy UK
734 1997 U Of York M Desarrollo UK
735 1994 U Of London - [nstitute OF Latin American Studies D Economia UK
736 1997 U Of Reading M Economia Agricola UK
737 1993 Stanford U, M Economic Systems USA
738 2001 London School Of Economics & Polirical Science M Glebat Markes Ecoromics UK
# Prom. U. Deestino Tipo  Programa Pais
739 1995 U Autonoma De Madrid D Aprendizaje E Instruccién Espaiia
740 1999 Pennsylvania State U, D Teoriz Y Politica Educacional USA
741 200t Harvard U. D Learning And Teaching Usa
742 2001 Harvard U. M Education In The School Leadership Program USA
743 1997 Pennsylvania State U, D Administracion Educativa USA
744 2000 U. Of Liverpoot M Pedagopia Segundo Idioma UK
745 2000 U, OfLiverpool M Pedagogia Segunde Idioma UK
746 1996 U Of Warwick M Translation Srudies UK
747 1996 U Of Massachuserts Lowell M Curriculum And Instruction: English USA
748 1998 U Of Essex M Docencia Del Ingles UK
749 1997 U Of Manchester D Procesos De Lectura Y Eseritura K
730 2000 Harvard U. M Politica Educariva USA
751 1999 U OF Warwick M Enseitanza Def Ingles Para Proposites Especificos UK
752 1998 Florida Stare U D Educacion Superior USA
7533 2001 Harvard U. M Inrernal Education Policy USA
754 1999 U Of Michigan D Fundaciones Y Politicas Educativas USA
755 1995 U OfQldahoma M Edueational Administrarional Curriculum And Supervision USA
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756 Posada Cabal Clara Lucia USA Psicolagiz Javeriana
757 Ramirez Garcia German Alberto Begord D.C. Administracidn de Empresas CESA
758 Ramirez Gomez Glosia Eduviges Antioquiz Inglés-Espatiol Antioquia
759 Raselli Cock Dicgo Andres Bogotd D.C. Medicina Rosario
760 Silva De Garein Ana Maria Bogori D.C. Psicalogfa Andes
761 Torrecilla Navarro Mareelino Eduardo Adldntico Educacién Del Atldntico
762 Uribe Salazar Claudia Bogotd D.C. Anrropologfa Andes
763 Vanegas Rodriguez Diana Patricia Bagotd D.C. Economia Andes
Ingenieria
#  Apellidos Nombres Regidn Pregrado U. Origen
764 Acuiia Vesga Alberro Nicolas Bogoti D.C. Ingenierfa Civil Andes
765 Amaya Giraldo Jhor Alexander Bogotd D.C. Ingenieria Mecdnica Nacional
766 Arango Pifiedo Caralina Del Rosarie Bagord D.C. Ingenierfa Civil Andes
767 Arciniegas Rueda Fabio Andrés Norte de Sanmander Inpenierfa Civil Ardes
768 Arenas Sarmiento Alvaro Enrique Sucre Ingenierfa de Sistemas y Computacién Andes
769 Ariza Ariza Leonardo Boyacd Ingenierfa Civit VIS
770 AvilaAlvarez Guillermo E Boperd D.C. Ingenierfa Civil Nacional
771 Barbosa Cruz Edgard Robert Bogotd D.C. Ingenierfa Civil Naciorzl
772 Beltran Ulloa Yurika Bogoti D.C. Ingenietia Civil Andes
773 Blanco Freja Edgar Emilio Bogotd D.C. Ingenieria Industrial Andes
774 Bonilla Angulo Fernando Andres Arldntico Ingenierfa Mecdnica Andes
775 Camacho Ospina Fernando Bogotd D.C. Ingenierfa Eléctrica Andes
776 Carrillo Chica Andres Bogatd D.C. Ingenierfa Electrénica TJaveriana
777 Carrisoza Roldan Alcjandro Bogowd D.C. Arquitcctura Andes
778 Catvajal Cristancho Fredy Orlando Boyacd Ingenierfa Quimica Nacional
77% Cassab Mejia Harold Valle Economia Szn Buenaventura
780 Castro Lacouture Daniel Cesar Ingeniesfa Civil Andes
781 Colmenares Diaz Luis Catlos Santander Ingenicria de Petréleos Uls
782 Colmenares Montafiez  JulioE Boyacd Ingenierfa Civil Nacional
783 Cooper Ordofiez Roberr Eduardo Valle Ingeniecfa Mecdnica CUAQ.
784 Cordoba Pachon Jose Rodrigo Bogord D.C. Ingeniesfa de Sistemas Andes
7835 Corrales Gil Angela Maria Antioquia Ingenierfa Mecdnica Eafit
786 Dueiias Osorio Leanardo Augusto Bogord D.C. Engenieria Civil Salle
787 Erasso Arango Alejandro Bogord D.C. Ingeniecfa Civil Andes

Educacién | Ingeniesfa




# Prom. . Destino Tipo  Programa Tals
756 2001 Columbia U, M Adulr And Organizacional Learning - Workplace UsSA
757 1997 Harvard . |35 Administracion Educariva USA
758 2000 U. Of Toronto M Pedagogfa Segundo Idioma Canada
759 1992 Hatvard U, M Educacion USA
760 1997 U Of Texas At Austin M Psicologia Educacional USA
761 2000 U. Of Liverpool M Pedagagia Segunde Idioma UK
762 1992 Harvard U. M Educacion USA
763 1995 U Of Lordon - King'S College D Policy And Management Ir Education UK

#  Prom. U, Destino Tipe  Programa Dals
764 1992 Stanford U. M Energy Planning And Policy UsA
765 1998 Georgia Institute OF Technotogy M Ingenieria Acroespacial USA
766 1995 U Of Massachuserts D Ingenieria Ambiental USA
767 1998 Rensselaer Polytechinec Institute M Ingenieria Del Transposte USA
768 1993 Qxford U. M Sisternas UK
769 1999 U Of London - Imperial College M Meeanica De Suelos Y Geotecnia Ambiental UK
776 1998 U Politecnica De Caralufia D Ingenieria Del Terreno Espafia
771 1999 U QFLondon - Imperial College M Ingenieria Civil UK
772 1997 Unist M Administracion De La Construccion UK
773 1996 Northwestern 1. D Industrial Engineering USA
774 1999 U Of Manchester M Ciencias De La Energia Y Corrosion UK
775 1996 1. Of New South Wales M Biomedical Engineering Australia
776 1996 Case Western Reserve U. M Biomedical Engineering USA
777 1999 U Politeenica De Cataluiia E Nuevas Tecnologias De Materiales ¥ Construccion Espania
778 2001 U. Of Manchester M Examinatiors And Disscreation UK
773 1997 Case Western Reserve U M [nvestigacion De Operaciones USA
786 1998 Michigan State U M Administracien Construccion Edificios USA
781 1996 Texas ABCM U, M Petroleum Engineering USA
782 1998 U Of London - Imperial College D Ingenieriz Civil UK
783 2001 U, Estadual De Campinas M Mestrado Em Engenharia Mecanica Brasil
784 1997 U OfHull M Administzacion De Sistemas UK
785 1997 Ecole De LAcronautique M Tecnicas Aeronauricas Francia
786 2000 Geotgia Institute OFf Technology D Ingenierfa Civil USA
787 1993 Stanford U, M Strucryral Engineeting And Geomechanics Usa
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788 Estela Uribe Jorge Francisco Valle Ingenieria Quimica Del Valle

789 Estrada Martinez Carlas Augusto Bogotd D.C. Ingenicrla Mecinica Tecnoldgica de Pereira
790 Estupifian Escalante Enrique Bogetd D.C. Ingenieria Eléctrica Escuela Colombiana de Ingenierfa
791 Falla Ramirez Jorge Humberwo Tolima Ingenicrfa de Perréleos América

792 Fernandez Vega Ligia }uliana Boyacd Ingeniceia Civil Javeriana

793 Ferreira Rueda Horacio Boyacd Ingenicria de Perréleos América

794 Florez Masifio Sylvia Helena Bogord I.C. Ingenierfa Elécerica - Fisica Andes

795 Frias Diaz Martha Elena Bogori D.C. Ingenicrfa de Sistemas Andes

796 Galeano Rodriguez Adriana Maria Del Pilar  Bogot D.C. Ingenierfa Civil Javeriana

797 Galvez Patifio Jose Fernando Bogowd D.C. Ingenieria Civil Javeriana

798 Galvis Arango Marcela Andrea Bogoui D.C. Ingenicria Industrial Andes

799 Gamboea Castilla Bernardo Bogewd D.C. Ingenieria Civil Andes

800 Garcia Bernal Julio Enrique Bogord D.C. Ingenicria Civil Andes

801 Garcia Ruiz Oscar A Bogowd D.C. Ingenteria de Sistemas Distrital FJ.C.

802 Giralde Carrillo Juan Pablo Bogord D.C. Ingenieria de Sisteras Escuela Colombiana de Ingenicrla
803 Gomez Franco Dicgo Javier Antioquia Ingenieria Civil Escuela de Ingenieria de Antioguia
804 Gomez Hernandez Jaime Enrique Santander Ingenieria Mecdnica Andes

805 Gonzalez Toro Luis Felipe Anticquia Ingenierfa Mecinica UPB

806 Guarin Perez Carlos Andres Valle Finanzas y Relzciones Internacionales Externade

807 Guerrere Moreno Fabio German Valle Ingenierfa Electrénica Cauca

808 Guevara Rueda Gloria Concepcion Caldas Ingenietia de Sistemas y Computacién Aurénoma

809 Guillermety Herrera Jose Luis Atldntica Ingenierfa Industrial Andes

810 Guzman Jaimes Jorge Alberte Valle Ingenierfa Civil UIs

811 Herrera Pifieres Mauricie Ernesto Bolivar Ingenierfa Civil Naore

812 Herrera Puello Oscar Eliecer Bogerd D.C. Ingenierfa Civil Nacional

813 Jaramille Restrepo Jorge H. Antioguia Ingenierfa Elderrica UPB

814 Jimenez Gomez Jatme Alberro Bogotd D.C, Ingenicria Civil Nacional

815 Julio Betancourt Gustavo Adelfo Bolfvar Ingenieria Civil Castagenz

816 Lastra Melo Rafzel Adalfo Bapord D.C. Ingenieria Elécrrica Del Valle

817 Lapez Acevedo Maria Del Mar Valle Ingenigrfa Civil Del Valle

818 Malabet Madero Maria Pia Addntice Economia Javeriana

819 Maniilla Zarate Andres Eduardo Santander Ingeniezfa de Perréleos UIS

820 Martinez Gutierrez Alejandro Bogord D.C. [ngenier{z Civil Andes

821 Martinez Pinzon Nicalas Eduardo Bolivar Economia Andes

822 Medaglia Gonzalez Andres Leonardo Bogotd D.C. Ingenieria Industrial Javeriana

823 Mejin Delgadillo Gorzalo Enrique Bogoud D.C. Ingenieria Mecdnica Andes

824 Melgarejo Corredor Monica Lucia Cundinamarca Ingenierfa Civil Macienal

825 Navarro Pabon Felix Roberta Bogod D.C. Ingenieria Electrénica Javeriana

#2646 Nifio Martinez Giovanni Francisco Bogowd D.C. Ingenierfa Mecinica Nacional

Ingenieria



# Prom. U, Destine Tipo  Programa Dais
788 1995 U Of London - Imperial College D Advanced Chemical Engineering UK

789 2001 Delft U. Of Teenolagy M Science [n Mechanical Engineering Holanda
790 2001 U, Ulm M Communicasions Technology Alemania
791 1999 Texas A&M U. M Ingenieria De Petroleos USA
792 1997 U Politecnica De Cataluia M [ngenicria Sismica Y Dinamica Estrucrural Espaia
793 1997 Texas AfcM UL N Ingenieria De Petroleos USA
794 1999 U OFf Maryland At Cellege Park M Ingenieria Electrica USA
795 1996 New York U. M Interactive Telecommunications USA
796 1994 Georgia Institure Of Technology M Administracion De La Conseruccion USA
797 1997 U Of Strathelyde M Administracion De La Consteuccian UK

798 1997 Georgia Institute Of Technology M Ingenieria Industrial USA
799 1997 Northwestern UL M Administracion De Proyecros USA
800 1992 U OFColorado Az Boulder M Geoenviromental Engineering UsA
801 1998 U Of Reading M Sisterna De Informacion UK

802 1994 George Washingron U, M Ingenieria Administrativa Usa
803 1997 U Of Michigan M Ingenieria De La Construccion USA
804 1994 Wessex Institute Of Technology D Mecanica Compuracional UK

805 2000 U. Of Sidney M Ingenier(a Acreoespacial Australia
806 2000 U Of London-LSE M Investigacion De Operaciones UK

807 1994 U Of Bradferd M Comunicaciones Y Sistemas Electronicas UK

808 1992 U Of Shefficld M Tecnologia En Sistemas De Sofrware UK

809 1998 Stanford U, M Ingenieria USA
810 2001 Delfe U, Of Teenology M Hydrology And Warer Resources Msc Helanda
811 2001 U. Of Guelph D Ph.D. Environmental Engineering Canada
8312 1995 Georgia Instituee Of Technology M Sistemas Gerengizales De Construccion usa
813 1997 State . Of New York At Buffalo M Ingenieria Industrial USA
414 1999 U Of Alberta D Ingenieria Geotecnica Canada
815 2000 U. Of Toronto M Ingeniesfa De La Construccidn Canada
816 1998 Texas A&M UL M Ingeniesia USA
:7 1995 U OFf Michigan M Civil Engineering UsSA
818 2001 Columbia 1. M Financial Engineering USA
819 1997 Texas A&M UL M Ingeniezia De Petroleos USA
820 2001 MIT M Construction Engincering And Management USA
821 2400 Carnegie Mellon U. M Sistemas De Informacidn USA
122 1995 Neorth Carolina State U, D Operations Research Usa
823 1997 Lehigh U D Sistemas De Control De Manofactura USA
824 2000 U Of London - Imperial College D Mecinica De Suelos UK

825 1997 U Of Southern California M Ingeniezia Electrica USA
826 1999 Georgia Institute Of Techaology M Ingenieria Acroespacial USA
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827 Norato Escobar Julian Andres Bopowd D.C. Ingenierfa Mecinica Nacienal

828 Obregon Durn Guiomar USA Ingenieria Civil Escuela Colombiana de Ingenieria
829 Ochoa Rivera Juan Camilo Antioquia [ngenierfa Civil Nacional

830 Ochoa Velasquez Javier Antioquia Ingenieria Civil Escuela de [ngenieria de Antiequia
831 Ordofez Oliveros Adriana Vicroria Bogotd D.C. Ingenieria Civil Javeriana

832 Pachon Garcia Maria Constanza Bogod D.C. Ingenierfa Industrial Javeriana

833 Padilla Velez Monica Valte Ingenieria Elecrénica Javeriana

834 Palomino Arias Carlos Bopotd D.C. Ingenieria Civil Escucla Colombiana de Ingenieria
835 Parifio Echeverri Dalia Bopord D.C. Ingenierfa Industrial Andes

836 PereiraVela Claudia Vicroria USA Ingenieria Civil Javeriana

837 Plazas Serrano Boris Bogord D.C. Ingenicria Mecdnica Nacional

838 Prieto Arbelacz Juan Camile Bogard D.C. Ingenierfa Civil Andes

839 Prieto Salazar Jorge Alonse Cauca Ingenieria Civil Cauca

840 Quiroga Saavedm Pedro Nel Bogotd D.C. Ingenierfa Civil Escuela Colombiana de Ingenicria
841 Ramirez Saldarriaga Alejandro Antioquia Ingenieria Civil Escuela de Ingenjerfa de Antioquia
842 Regalado Santamaria.  Carlos Andres Valle Ingenicefa Civil Javeriana

843 Remolina Angarita Emilie Santander Ingenierfa de Sistemas - Matemdticas Andes

844 Restrepo Baena Oscar Jaims Antioguia Ingenieria de Minas y Metaluzgia Nacional

845 Reyes Jimenez Camilo Santander Ingenierfa Mecdnica UIs

846 Rivera Cadavid Leonarde Valle [ngenierfa Industrial Del Valle

847 RoaVargas Fernando Bogord D.C. Ingenieria Quimica Nacional

848 Rodriguez Caicedo Aadres Camilo Valie Ingenierfa de Sistemas Andes

849 Rodriguez Caicedo Maria Del Pilar Valle Ingenierfa Civil Andes

850 Rodriguez Perez David Francisco Bopoti D.C. Ingenieria Electrénica Javeriana

851 Radriguez Pineda Carlos Eduarde Bopgord D.C. Ingenierfa Civil Nacional

852 Rodriguez Sandoval Erasmo Alfredo Bogord D.C. Inpenierfa Civil Andes

853 Rojas Roa Nestor Yesid Bogotd D.C. Ingenicria Quimica Nacional

854 Romero Romero Martha Liliana Bogord D.C. Ingenierfa Electrdnica Javeriana

855 Rosas Sanchez Leanardo Antonio Tolima Ingenieria Civil Javeriana

856 Rubiano Benavides Nestor Roberto Bogord D.C. Ingenierfa Civit Andes

857 Salamanca Pinzon Alberto Felix Bogeti D.C. Ingenieria Civil Escuela Colombiana de Ingenicria
858 Salazar Bermudez Cesar Augusto Valle Comunicacion Secial Y Periodismo Det Vatle

859 Salazar Polania Adalbesto Bogerd D.C. Ingenieriz Civil Andes

860 Solano Forero Andres Mauricio Bogord D.C. Economia Externado

861 Tobon Yepes Carolina Valle Economia Andes

862 Trejos Sierra Laura Caldas Arquitectura Andes

863 Tiiana Ortiz Luis Jaime Bogard D.C. Ingenicria de Petrdleos América

864 Trujillo Calle Gloria Socorre Antiaquia Ingenierfa Civil Nacional

865 Valencia Otero Redrigo Valle Ingenieria Civil Javeriana

Ingenieria



# Prom. U. Destino Tipo  Programa Pais
8§27 199% U Of [llineis At Urbana M Ingenieriz Mecanica USA
828 1992 Geargia Instituge Of Technology M Ingenieria Civil usa
829 1997 U Politecnica De Valencia D Recursos Hidraulicos Espafia
830 1999 George Washington U, M Gerencia De La Ingenieria USA
831 2000 U. Of Alberta Edmonron M Ingenieria De La Construccidn Canada
832 1996 U Of Canngcricus M Mechanical Eagineering: Design And Manufact PSA
833 1996 U Of Southern California M Biomedical Engincering iJ5A
834 1996 U Of Texas At Austin M Structural Engincering USA
835 2001 Carnegie Mellon U, D Engineering & Public Policy USA
836 1996 U Of lllinois At Urbana-Cha M Constructien Management USA
837 1999 U Gf Michigan D Ingenicria Mecanica USA
838 1994 U Of Reading M Administracion De La Construccion UK
839 1998 U QfLondon - Imperial College D Ingenieria UK
840 1999 U} Of Texas At Austin ] Ingenieria Estructural Y Materiales De Construecion USA
841 1996 MIT M Construction Engineering And Management UsA
343 1997 U Of llinois At Urbana M ingenieria Civil UsA
843 1993 U Of Texas At Austin D Filosofia En Computacion USA
844 1993 U De Qviedo D Metalurgia Y Mareriales Espaiia
845 2001 U. Of Nottingham M Ovperations Management 8 Manuf Systems UK
846 1995 Georgia Institute OF Technology D Industrial Engineering USA
847 1999 Celorado School Of Mines D Ingenieria Quimica USA
848 1997 Sranford U. M Sistemas USA
849 2000 MIT M Transporte USA
850 1997 U Politecnica De Madrid M Sistemas Y Redes De Comunicaciones Espafia
851 1997 U Qf London - Imperial College D Ingenieria Sismologica UK
852 2000 U. Of Waterloo D Ingenierfa Civil Canada
853 1998 U Of Leeds D Energia Y Combustible UK
834 1997 U Potitecnica De Madrid M Sistemas Y Redes De Comunicacion Espafiz
855 2001 U, Of Colorado D Georechnical Engineering USA
856 1993 U Of Texas At Austin M Ingenieria Civil USA
857 1999 U Of California At Los Angeles D Estrzcturas USA
858 1994 Institur National Superieur Des Arts E Ingenieria De Sonido Belgica
859 1998 Texas A&M U. D Recursos Hidricos USA
860 2001 London Scheol OF Economics & Political Science M Analysis Design Mangt Of Inform. System UK
861 1999 U OfLondon - Ucl M Ingenieria Geografica UK
861 1997 South Bank U. M Administracion De La Construccion UK
863 1992 Heriot Ware U. M Meng. Petroleum Engincering UK
864 1999 Pardand Stare U, M Gerencia De La Ingenieria USA
865 1998 Georgia [nstitute Of Technology M Ingenieria De Geosistemas USA
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866 Valero Siha Mestor Bogord D.C. Ingenierfa Quimica América

867 Vallejo Muiioz Alvaro Enrigue Nariiio Ingenieria de Sisternas y Compuracion Andes

868 Vanepgas Useche Libardo B Riszralda Ingenicrfa Mecdnica “Teenoldgica de Pereira
869 Velasquez Franco Juan David Antioquia Ingenierfa de Sistemas Eafir

870 Vera Palemina Myriam Adriana Bogotd D.C. Administracion de Empresas Andes

871 Zarrul Serrano Gustavo Adelfo Santander Ingenieria Civil Andes

872 Zuluaga Velasco Humberro Valle Ingenieria Electrdnica Andes

Ingenieria



#  Prom. U. Destino Tipo  Trograma Pais
866 1992 UOfHul M Management Systerns UK
867 1992 U Of Sheffield M Software Systems Tecnology UK
868 1998 1J Of Manchester M Manufzcrura UK
8G9 1994 MIT D Computer Sciences USA
470 1997 U OfLondon - LSE M Sistemnas De Informacion UK
871 1999 Cornell U. M Ingenieria Civil Y Ambiental USA
872 1998 U GfLendon - Imperial College M Camputing Science UK
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